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G. Masera

Organigramma per funzioni
HH Co icazi int Comunicazione Esterna
e fESponsablll mumcaﬂgn;e interna e _|

T. Mazzon

R. Boggio Togna

Pianificazione Strategica e
Infarmaziene Economica

Segreteria e Affari Generali R Casella
E. Albanesi
| | Coordinamento sede di
Personale e controllo di gestione Biella M.P. Cometti
R. Bianchi
Coordinamento sede di
Baveno R. Bianchi
Aziende speciale
Fedora
C. D'Ercole |
\ Area Promozione e Servizi Anagrafici =
plcacs Conszrv;lt;'r:nfl:glstm keSS Area Regolazione del Mercato. Area Contabilita e servizi di supporto
Servizio Registro - G. Masera (ad interim} M. Garofalo
delle Imprese -/
== Servizio
Sedi di Novara e di Promozione = — T
- Biella SUAF Baveno Servizio metrologia e sicurezza Servizio Amm_rnlgtra zione
R. Gado L. Bertazzo Sede di Biella e vercelli prodotti Contabilita e
M.P. Cometti P.M. Neri Appmvwglojamento L
Sede di Vercelli Piaceo
C. Corradino SedadiN Servizio tutela e regolazione
e ede di Novara del mercato
Pmdom‘:‘f:t:;:e‘g‘s" ] M. Petrera S. De Stasio Servizio Gestione Patrimonia e
M. Apice servizi ausiliari
L_| Sede di Baveno G. Barberis
Sede di Baveno C. Campagnoli
G. Francioli
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Motivazione della
valutazione e dati

Giudizio sintetico
(valutazione

Analisi «ragionata» complessiva del livello a supporto
delllambiente di esposizione al rischio)
esterno e interno | - - : {,./
aII’organizzazione Coerenza logica tra analisi ragionata \\“»“ Valutazione
ed elementi dell'analisi del rischio e e e ——— b qualitativa del
o e R R R RS ST - rischio
€’ ¥ u
Processi
+ Possibili Misure Indicatori
. ossibili . e i
Aree di Fasi e Fattori specifiche > Terpi Bespion=til
rischio s TN abilitanti o el oSS e
rischiosi (obbligatorie e delle misure)
& ulteriori) ta rget
Attivita

a) mancanza di misure di trattamento del rischio (controlli); A #ilsiife di éontroll
. MIsSuUl 1 controlio

b) mancanza di trasparenza;

c) eccessiva regolamentazione, complessita e scarsa chiarezza della
normativa di riferimento;

d) esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita di un
processo da parte di pochi o di un unico soggetto;

e) scarsa responsabilizzazione interna;

f) inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto ai
processi;

g) inadeguata diffusione della cultura della legalita;

h) mancata attuazione del principio di distinzione tra politica e
amministrazione.

B. misure di trasparenza

C. misure di definizione e promozione dell’etica e di standard
di comportamento

D. misure di regolamentazione

E. misure di semplificazione

F. misure di formazione

G. misure di rotazione

H. misure di disciplina del conflitto di interessi

1. altre misure (organizzative, di segnalazione e protezione, di
regolazione relazioni con lobbies, etc.)

b

—_—
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Inserimento Fasi e Attivita per ciascun processo

GRAFICO

nb. Il carattere di colore rosso identifica il livello organizzativo al que Scheda rischlo AREA A

PROCESSO
(es. da Liv.2)

Visualizzazione valutazione Fasi e Attivita

B1.1 GESTIONE DEL PERSONALE

A) Acquisizione e progressione del personale

RESPONSABILE
di processo

Rachele Bianchi

Rischio di
processo

Grado di rischio

Valore del rischio

MOTIVAZIONE della valutazione del rischio:
1l grado di rischio risulta basso in quanto si tratta di un processo
mediamente complesso e con un certo grado di discrezionalita e basso

impatto

e

ma che pud impatti

sigificativi sullimmagine dell'ente. La CCIAA adotta opportune misure allo
scopo di contrastare i rischi.

Dettaglio di alcune tipologie di

da al processo
FASE Attivita' POSSIBILI RISCHI Fattori abilitanti OBIETTIVO MISURE SPECIFICHE Misura obbligatoria / Tipologia di misura INDICATORE Target TEMPI: RESPONSABILE
(es. da Liv.3) (es. da Liv.4) (di processo, fase o attivita) (selezionare dal menu a tendina) | (selezionare dal menu a tendina) | (anche con fasi e/o modalita di attuazione, se si ulteriore (selezionare da menu a tendina) (Valore termine per della misura
(selezionare dal menu a tendina) tratta di misure particolarmente complesse) (o/u) desiderato I'attuazione delle (se differente dal responsabile
(selezionare dal menu a tendina) (selezionare dal ments dell'indicatore) Misure di processo)
atendina)
B1.1.1 Acquisizione del personale - RA.O1 i nel bando di criteri/clausole |a) di misure di Ridurre le opportunita che si MO1 - trasparenza o B. misure di trasp: si/no Continua
deputate a favorire soggetti predeterminati  |trattamento del rischio (controlli) |manifestino casi di corruzione della misura
- - RA.02 nomina pilotata dei idella |b) di Ridurre le opportunita che si MO1 - trasparenza ) B. misure di trasp: A si/no Continua
i di i manifestino casi di corruzione della misura
- - RA.07 formulazione di criteri di valutazione 1) carenza di controlli Creare un contesto sfavorevole alla |MO15 - disciplina per il conferimento [¢] D. misure di si/no Anno 2022
non adeguatamente e chiaramente definiti corruzione incarichi di collaborazione e della misura
- - RA.14 mancata o insufficiente verifica della 1) carenza di controlli Creare un contesto sfavorevole alla |MO1 - trasparenza o A. misure di controllo Applicazione si/no Continua
della i corruzione della misura
- - RA.16 valutazioni della commissione volte a g) inadeguata diffusione della Creare un contesto sfavorevole alla |MO1 - trasparenza [¢] B. misure di trasparenza Applicazione si/no Continua
favorire soggetti predeterminati cultura della legalita corruzione della misura
B1.1.2 Trattamento giuridico del B1.1.2.3 Determinazione trattamenti |RA.17 motivazione incongrua del b) mancanza di trasparenza Ridurre le opportunita che si MU21 - Previsione della presenza di piti addetti u A. misure di controllo Applicazione si/no Continua
personale i (fondo del pe I i manifestino casi di corruzione in ione dello i dip a della misura

dirigenziale e non)

rischio anche se la responsabilita del processo &
affidata ad uno solo di essi




Inserimento Fasi e Attivita per ciascun processo Visualizzazione valutazione Fasi e Attivita

GRAFICO
Valore del rischio

nb. Il carattere di colore rosso identifica il livello organizzativo al que Scheda rischio AREA B Grado di rischio

B) Contratti pubblici

B2.1 ACQUISTI RESPONSABILE

di processo

Giovanni Barberis - Lorenzo Piacco

PROCESSO
(es. da Liv.2)

Rischio di
processo

MOTIVAZIONE della valutazione del rischio: Il grado di rischio risulta
medio in quanto si tratta di un processo di media complessita nel quale
sono presenti rilevanti interessi economici, un certo grado di
discrezionalita e impatti significativi sullimmagine dell'Ente. La CCIAA
adotta opportune misure allo scopo di contrastare i rischi.

Dettaglio di alcune tipologie di

da ri al processo
FASE Attivita' POSSIBILI RISCHI Fattori abilitanti OBIETTIVO MISURE SPECIFICHE Misura obbligatoria / Tipologia di misura INDICATORE Target TEMPI: RESPONSABILE
(es. da Liv.3) (es. da Liv.4) (di processo, fase o attivita) (selezionare dal menu a tendina) | (selezionare dal menu a tendina) | (anche con fasi e/o modalita di attuazione, se si ulteriore (selezionare da menu a tendina) (Valore termine per della misura
(selezionare dal menu a tendina) tratta di misure particolarmente complesse) (o/u) desiderato I'attuazione delle (se differente dal responsabile
(selezionare dal menu a tendina) (selezionare dal ments dell'indicatore) Misure di processo)
atendina)
B2.1.1 Acquisti beni e servizi B2.1.1.2 RB.12 di uno strumento/istituto g) inadeguata diffusione della Ridurre le opportunita che si MO1 - trasparenza ) B. misure di trasp: A si/no Continua
per |'acquisto di beni e servizi di uso  |non rispondente a criteri di cultura della legalita manifestino casi di corruzione misura
comune efficienza/efficacia/economicita dell'azione
- B2.1.1.3 Gestione gare e procedure RB.04 utilizzo della procedura negoziata e g) inadeguata diffusione della Ridurre le opportunita che si MO1 - trasparenza (o] B. misure di P Al si/no Continua
MEPA per I'acquisto tramite mercato |abuso dell’affidamento diretto al di fuori dei cultura della legalita manifestino casi di corruzione misura
elettronico di beni e servizi casi previsti dalla legge al fine di favorire
un’impresa
- B2.1.1.4 Verifiche corretta RB.16 i controllo di ita del  |g) della Ridurre le opportunita che si MO1 - trasparenza [¢] B. misure di trasparenza Applicazione si/no Continua
esecuzione servizi e collaudi prodotto/servizio rispetto ai requisiti stabiliti  |cultura della legalita manifestino casi di corruzione misura
- B2.1.1.7 Acquisti con cassa RB.10 accettazione consapevole di g) inadeguata diffusione della Creare un contesto sfavorevole alla |MO2 - codice di comportamento dell'ente [¢] F. misure di formazione Applicazione si/no Anno 2022
economale (o minute spese) documentazione falsa cultura della legalita corruzione misura




ento Fasi e Attivita per ciascun processo Visualizzazione valutazione Fasi e Attivita

GRAFICO

C) Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto

nb. Il carattere di colore rosso identifica il livello organizzativo al qu: Scheda rischio AREA C X . . : : X X Grado di rischio Valore del rischio
economico diretto ed immediato per il destinatario

PROCESSO D1.2 SERVIZI CERTIFICATIVI PER L'EXPORT RESPONSABILE Claudia Campagnoli - Maria Paola Cometti - Michela Petrera Rischio di 3
(es. da Liv.2) di processo processo

MOTIVAZIONE della valutazione del rischio:

Il grado di rischio risulta basso in quanto si tratta di un processo non
complesso, con bassa discrezionalita e con basso impatto reputazionale.
La CCIAA adotta opportune misure allo scopo di contrastare il rischio.

Dettaglio di alcune tipologie di
P, ) g

p i i da al processo
FASE Attivita' POSSIBILI RISCHI Fattori abilitanti OBIETTIVO MISURE SPECIFICHE Misura obbligatoria / Tipologia di misura INDICATORE Target TEMPI: RESPONSABILE
(es. da Liv.3) (es. da Liv.4) (di processo, fase o attivita) (selezionare dal menii a tendina) | (selezionare dal menii a tendina) |(anche con fasi e/o modalita di attuazione, se si ulteriore (selezionare da menii a tendina) (Valore termine per della misura
(selezionare dal ment a tendina) tratta di misure particolarmente complesse) (ofu) i I ione delle [ (se dif dal
(selezionare dal menu a tendina) (selezionare dal menu dell'indicatore) Misure di processo)
atendina)
D1.2.1 Servizi certificativi per I'export D1.2.1.1 Rilascio documenti RC.08 mancata o insufficiente verifica della 1) carenza di controlli Ridurre le opportunita che si MO11 - formazione del personale [¢] A. misure di controllo Applicazione della |si/no Continua
doganali, certificati d'origine, codici |coerenza della documentazione presentata manifestino casi di corruzione misura

e documenti per I'esportazione
(visti, attestati etc)




nb. Il carattere di colore rosso identifica il livello organizzativo al quale si svolge I'analisi del rischio

PROCESSO
(es. da Liv.2)

C2.6 REGISTRO NAZIONALE DEI PROTESTI

RESPONSABILE
di processo

Sergio De Stasio

Grado di rischio

Rischio di
processo

MOTIVAZIONE della valutazione del rischio:
1l grado di rischio risulta basso in quanto si tratta di un processo

Valore del rischio

e di media con basso impatto
economico. La CCIAA adotta opportune misure allo scopo di contrastare i
rischi.
Dettaglio di alcune tipologie di
p i/attivi i i da ri al processo
FASE Attivita' POSSIBILI RISCHI Fattori abilitanti OBIETTIVO MISURE SPECIFICHE Misura obbligatoria / Tipologia di misura INDICATORE Target TEMPI: RESPONSABILE
(es. da Liv.3) (es. da Liv.4) (di processo, fase o attivita) (selezionare dal menii a tendina) | (selezionare dal menii a tendina) |(anche con fasi e/o modalita di attuazione, se si ulteriore (selezionare da menii a tendina) (Valore termine per della misura
(selezionare dal ment a tendina) tratta di misure particolarmente complesse) (ofu) i I ione delle | (se dal
(selezionare dal menu a tendina) (selezionare dal menu dell'indicatore) Misure di processo)
a tendina)
C2.6.1 Aggiornamento Registro Protesti |C2.6.1.1 Accettazione domande di  |RC.02 disparita di per b) di Ridurre le opportunita che si MO11 - formazione del personale o A. misure di controllo Aplicazione della  |si/no continua
su istanza di parte cancellazione dal Registro di casi analoghi manifestino casi di corruzione misura
Informatico dei protesti per
per
illegittimita o erroneita e per
riabilitazione concessa dal Tribunale
C2.6.2 Servizi informativi sul Registro | C2.6.2.1 Pubblicazione dellElenco  |RC.07 mancata o insufficiente verifica della | b) mancanza di trasparenza Ridurre le opportunita che si MGO?2 - Informatizzazione dei processi 0 A. misure di controllo Campionamento | 5% degli elenchi |anno 2022

Protesti

Ufficiale dei protesti cambiari

della p

manifestino casi di corruzione

pubblicati




nb. Il carattere di colore rosso identifica il livello organizzativo al quale si svolge I'analisi del rischio

Grado di rischio

C2.10 TUTELA DELLA PROPRIETA INDUSTRIALE RESPONSABILE

di processo

Valore del rischio
Rischio di

1,
processo _

MOTIVAZIONE della valutazione del rischi

Il grado di rischio risulta basso in quanto si tratta di un processo non
complesso, con bassa discrezionalita e con minimo impatto economico e
reputazionale. La CCIAA adotta opportune misure allo scopo di
contrastare il rischio.

Sergio De Stasio

PROCESSO
(es. da Liv.2)

Dettaglio di alcune tipologie di

p if i da al processo
FASE Attivita' POSSIBILI RISCHI Fattori abilitanti OBIETTIVO MISURE SPECIFICHE Misura obbligatoria / Tipologia di misura INDICATORE Target TEMPI: RESPONSABILE
(es. da Liv.3) (es. da Liv.4) (di processo, fase o attivita) (selezionare dal menu a tendina) | (selezionare dal menu a tendina) |(anche con fasi e/o modalita di attuazione, se si ulteriore (selezionare da menu a tendina) (Valore termine per della misura
(selezionare dal menu a tendina) tratta di misure particolarmente complesse) (o/u) desiderato I'attuazione delle [ (se differente dal responsabile
(selezionare dal ment a tendina) (selezionare dal meni dell'indicatore) Misure di processo)
atendina)
€2.10.1 Supporto alla presentazione €2.10.1.1 Deposito marchi e brevetti |RC.03 mancato rispetto dell'ordine b) mancanza di trasparenza Ridurre le opportunita che si MO11 - formazione del personale o F. misure di formazione Aplicazione della  [si/no Continua

delle domande di deposito marchi,
brevetti e altri titoli di proprieta

e altri titoli di proprieta intellettuale
nei sistemi informativi ministeriali

cronologico delle istanze

manifestino casi di corruzione

misura




nb. Il carattere di colore rosso identifica il livello organizzativo al quale si svolge I'analisi del rischio

PROCESSO
(es. da Liv.2)

C1.2 GESTIONE SUAP ASSOCIATO CUSIO E BASSO VERBANO

RESPONSABILE
di processo

Laura Bertazzo

Rischio di
processo

Grado di rischio

Valore del rischio

MOTIVAZIONE della valutazione del rischio:
1l grado di rischio risulta basso in quanto si tratta di un processo

,ma con bassa
reputazionale. La CCIAA adotta opportune misure allo scopo di
contrastare i rischi.

Dettaglio di alcune tipologie di
ety 3

e con basso impatto

i da ri al processo
FASE Attivita' POSSIBILI RISCHI Fattori abilitanti OBIETTIVO MISURE SPECIFICHE Misura obbligatoria / Tipologia di misura INDICATORE Target TEMPI: RESPONSABILE
(es. da Liv.3) (es. da Liv.4) (di processo, fase o attivita) (selezionare dal menu a tendina) | (selezionare dal menu a tendina) |(anche con fasi e/o modalita di attuazione, se si ulteriore (selezionare da menu a tendina) (Valore termine per della misura
(selezionare dal ment a tendina) tratta di misure particolarmente complesse) (o/u) desiderato I'attuazione delle | (se differente dal responsabile
(selezionare dal ment a tendina) (selezionare dal menis dell'indicatore) Misure di processo)
atendina)
C1.2.2 Servizi SUAP rivolti alle imprese  |C1.2.2.1 Servizi di formazione ed RC.07 mancata o insufficiente verifica della | c) eccessiva regolamentazione, | Ridurre le opportunita che si MO - trasparenza 9] B. misure di trasparenza Applicazione della |si/no Continua
alla iz e della p ita e scarsa chiarezza manifestino casi di corruzione misura
invio di pratiche al SUAP della normativa di riferimento
- - - - - MO11 - formazione del personale 3] F. misure di formazione Applicazione della |si/no Continua
misura
- - - - - MU13 - Regolazione dell’esercizio della U D. misure di regolamentazione Applicazione della |si/no Continua
discrezionalita nei procedimenti amministrativi misura
e nei processi di attivita, mediante circolari o
direttive interna
b - b - - MGO2 - Informatizzazione dei processi o A. misure di controllo Applicazione della |si/no Continua
misura
- = RC.02 disparita di tr per ©) eccessiva Ridurre le opportunita che si MO1 - trasparenza 5] B. misure di trasparenza Applicazione della |si/no Continua
di casi analoghi complessita e scarsa chiarezza manifestino casi di corruzione misura
della normativa di riferimento
- - - - - MO11 - formazione del personale 9] F. misure di formazione Applicazione della |si/no Continua
misura
- = - = = MU13 - Regolazione dell'esercizio della ] D. misure di regolamentazione Applicazione della |si/no Continua
i i ita nei pre i i ini misura
e nei processi di attivita, mediante circolari o
dirottive interne
- - - - - MGO?2 - Informatizzazione dei processi 5] A. misure di controllo Applicazione della |si/no Continua
misura
- - RC.01 motivazione incongrua del c) eccessiva regolamentazione,  |Ridurre le opportunita che si MO1 - trasparenza [¢] B. misure di trasparenza Applicazione della |si/no Continua
provvedimento complessita e scarsa chiarezza | manifestino casi di corruzione misura
della normativa di riferimento
- - - - - MO11 - formazione del personale ) F. misure di formazione Applicazione della |si/no Continua
misura
- - - - - MU13 - Regolazione dell’esercizio della U D. misure di regolamentazione Applicazione della |si/no Continua
discrezionalita nei procedimenti amministrativi misura
e nei processi di attivita, mediante circolari o
direttive interne
- - - - - MGO2 - Informatizzazione dei processi (¢} A. misure di controllo Applicazione della |si/no Continua

misura




nb. Il carattere di colore rosso identifica il livello organizzativo al quale si svolge I'analisi del rischio

Grado di rischio Valore del rischio

PROCESSO C1.1 GESTIONE DEL REGISTRO DELLE IMPRESE, ALBI ED ELENCHI RESPONSABILE Marco Apice - Cristina Corradino - Roberto Gado - Rischio di
(es. da Liv.2) di processo Giuseppina Francioli processo
MOTIVAZIONE della valutazione del rischio:
Il grado di rischio risulta basso in quanto si tratta di un processo
ma con bassa di: i ita e con basso impatto
reputazionale. La CCIAA adotta opportune misure allo scopo di
irischi
Dettaglio di alcune tipologie di
pi ivi i i da ri al processo
FASE Attivita' POSSIBILI RISCHI Fattori abilitanti OBIETTIVO MISURE SPECIFICHE Misura obbligatoria / Tipologia di misura INDICATORE Target TEMPI: RESPONSABILE
(es. da Liv.3) (es. da Liv.4) (di processo, fase o attivita) (selezionare dal menii a tendina) | (selezionare dal menii a tendina) |(anche con fasi e/o modalita di attuazione, se si ulteriore (selezionare da menii a tendina) (Valore termine per della misura
(selezionare dal ment a tendina) tratta di misure particolarmente complesse) (o/u) desiderato I'attuazione delle | (se differente dal responsabile
(selezionare dal menti a tendina) (selezionare dal menis dell'indicatore) Misure di processo)
atendina)
C1.1.1 Istruttoria pratiche su istanza di |C1.1.1.1 Pratiche telematiche e a RC.02 disparita di tr per f) 0 assenza di Ridurre le opportunita che si MO11 - formazione del personale o F. misure di formazione Applicazione della |si/no Continua
parte e aggiornamento Registro sportello di iscrizione / modifica /  |di casi analoghi competenze del personale manifestino casi di corruzione misura
Imprese, REA, AA cancellazione (su istanza) al RI/ REA/ addetto ai processi
AA ivi compresa 'assistenza
informativa (pratiche sospese, errori
visure, solleciti, ecc.) a sportello e a
distanza (web, mail, tel)
- . RC.07 mancata o insufficiente verifica della  |c) eccessiva regolamentazione, | Ridurre le opportunita che si MGO?2 - Informatizzazione dei processi o A. misure di controllo Applicazione della |si/no Continua
della [ ita e scarsa chiarezza manifestino casi di corruzione misura
della normativa di riferimento
- - RC.08 mancata o insufficiente verifica della c) eccessiva regolamentazione,  |Ridurre le opportunita che si MO11 - formazione del personale (o] F. misure di formazione Applicazione della |si/no Continua
coerenza della pi ita e scarsa chiarezza manifestino casi di corruzione misura
della normativa di riferimento
- C1.1.1.2 Deposito bilanci, ivi RC.07 mancata o insufficiente verifica della 1) carenza di controlli Ridurre le opportunita che si MO3 - rotazione del personale addetto alle (o] A. misure di controllo Applicazione della |si/no Continua
compresa I'assistenza informativa della p manifestino casi di corruzione aree a rischio di corruzione misura
- C1.1.1.3 Verifica di legittimita, RC.07 mancata o insufficiente verifica della | c) eccessiva regolamentazione, | Ridurre le opportunita che si MO11 - formazione del personale 9] F. misure di formazione Applicazione della |si/no Continua
, possesso dei requisiti per della p ita e scarsa chiarezza casi di misura
I'esercizio di attivita imprenditoriali della normativa di riferimento
regolamentate e controllo a
campione delle autocertificazioni e
delle dichiarazioni sostitutive di atto
notorio e assegnazione qualifiche
C1.1.2 Procedure abilitative C1.1.2.1 Pratiche di Ruoli Periti ed RC.07 mancata o insufficiente verifica della 1) carenza di controlli Ridurre le opportunita che si MO1 - trasparenza [¢] B. misure di trasparenza Applicazione della  [si/no Continua
esperti e Conducenti della i manifestino casi di corruzione misura
C1.1.2.2 Esami di idoneita abilitanti |RC.05 valutazioni della commissione volte a b) mancanza di trasparenza Ridurre le opportunita che si MOA4 - astensione in caso di conflitto di o H. misure di disciplina del conflitto | Aplicazione della si/no Continua Sergio De Stasio - Marcello Neri
per I'esercizio dell'attivita (Agenti di |favorire soggetti predeterminati casi di i i di interessi misura
Affari in Mediazione, Ruolo
conducenti, ecc.)
C1.1.4 Interrogazione del Registro C1.1.4.1 Rilascio certificati, visure, |RC.06 rilascio attestazioni, certificazioni o g) inadeguata diffusione della | Ridurre le opportunita che si MO3 - rotazione del personale addetto alle 0 G. misure di rotazione Applicazione della |si/no Continua
Imprese e altre attivita di sportello elenchi, copie, nulla osta e autorizzazioni false cultura della legalita manifestino casi di corruzione aree a rischio di corruzione misura
parametri economici per cittadini
extracomunitari, autenticazione
copie di atti e ricerche e navigazione
visuale RI, rilascio visure e certificati
per elenchi abrogati, registri e ruoli
periti ed esperti
C1.1.7 Accertamenti violazioni C1.1.7.1 Accertamento violazioni RC.02 disparita di tr per ¢) eccessiva Ridurre le opportunita che si MU13 - Regolazione dell'esercizio della ] D. misure di regolamentazione Applicazione della |si/no Continua
amministrativi RI, REA e AIA amministrative Rl (in favore di casi analoghi complessita e scarsa chiarezza manifestino casi di corruzione i a nei pre ini misura
dell'Erario), REA e AIA (in favore della normativa di riferimento e nei processi di attivita, mediante circolari o
della CCIAA) direttive interne
- - RC.10 omissione dell'applicazione di sanzioni |g) inadeguata diffusione della  |Ridurre le opportunita che si MGO?2 - Informatizzazione dei processi 9] A. misure di controllo Applicazione della |si/no Continua
dovute cultura della legalita manifestino casi di corruzione misura
C1.1.7b Operazioni d'Ufficio C1.1.7b.1 Iscrizioni, modifiche, RC.02 disparita di tr per ©) eccessiva Ridurre le opportunita che si MGO?2 - Informatizzazione dei processi 9] 'A. misure di controllo Applicazione della |si/no Continua
cancellazioni e altre operazioni di casi analoghi complessita e scarsa chiarezza manifestino casi di corruzione misura
d'ufficio della normativa di riferimento




Inserimento Fasi e Att

-

a per ciascun processo

GRAFICO

Scheda rischio AREA D

PROCESSO
(es. da Liv.2)

Visualizzazione valutazione Fasi e Attivita

Erogazione di incentivi, sovvenzioni e contributi finanziari tramite
bandi e disciplinari

D) Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con effetto

economico diretto ed immediato per il destinatario

RESPONSABILE
di processo

Claudia Campagnoli - Maria Paola Cometti - Michela Petrera

Rischio di
processo
MOTIVAZIONE della valutazione del rischio:

Grado di rischio

Valore del rischio

Il grado di rischio risulta basso in quanto si tratta di un processo non
complesso, con bassa discrezionalita e con basso impatto reputazionale
ed economico. La CCIAA adotta opportune misure allo scopo di
contrastare i rischi

POSSIBILI RISCHI Fattori abilitanti OBIETTIVO MISURE SPECIFICHE Misura obbligatoria / Tipologia di misura INDICATORE Target TEMPI: RESPONSABILE
(di processo, fase o attivita) (selezionare dal menu a tendina) | (selezionare dal menu a tendina) | (anche con fasi e/o modalita di attuazione, se si ulteriore (selezionare da menu a tendina) (Vvalore termine per della misura
(selezionare dal menu a tendina) tratta di misure particolarmente complesse) (o/u) desiderato I'attuazione delle (se differente dal responsabile
(selezionare dal menu a tendina) (selezionare dal menu dell'indicatore) Misure di processo)
a tendina)
RD.07 mancata o insufficiente verifica della 1) carenza di controlli Ridurre le opportunita che si MGO?2 - Informatizzazione dei processi o A. misure di controllo Applicazione si/no Continua
completezza della documentazione presentata manifestino casi di corruzione della misura
RD.02 disparita di trattamento per valutazioni |b) mancanza di trasparenza Ridurre le opportunita che si MGO?2 - Informatizzazione dei processi o A. misure di controllo Applicazione si/no Continua
di casi analoghi manifestino casi di corruzione della misura
RD.21 sussistenza di rapporto di parentela, b) mancanza di trasparenza Ridurre le opportunita che si MOA4 - astensione in caso di conflitto di interesse (o] H. misure di disciplina del conflitto di |Applicazione si/no Continua
affinita o abituale frequentazione tra i soggetti manifestino casi di corruzione interessi della misura

con potere decisionale o compiti di
valutazione e i candidati




Grado di rischio Valore del rischio

Concessione di contributi per effetto di specifiche convenzioni RESPONSABILE Claudia Campagnoli - Maria Paola Cometti - Michela Petrera
sottoscritte con enti pubblici o privati di processo

PROCESSO
(es. da Liv.2)

Rischio di
processo

37

MOTIVAZIONE della valutazione del rischio:

Il grado di rischio risulta basso in quanto si tratta di un processo non
complesso, con bassa discrezionalita e con basso impatto reputazionale
ed organizzativo. La CCIAA adotta opportune misure allo scopo di
contrastare il rischio.

POSSIBILI RISCHI Fattori abilitanti OBIETTIVO MISURE SPECIFICHE Misura obbligatoria / Tipologia di misura INDICATORE Target TEMPI: RESPONSABILE
(di processo, fase o attivita) (selezionare dal menu a tendina) | (selezionare dal menu a tendina) | (anche con fasi e/o modalita di attuazione, se si ulteriore (selezionare da menu a tendina) (Vvalore termine per della misura
(selezionare dal menu a tendina) tratta di misure particolarmente complesse) (o/u) desiderato I'attuazione delle (se differente dal responsabile
(selezionare dal menu a tendina) (selezionare dal menu dell'indicatore) Misure di processo)
a tendina)
RD.07 mancata o insufficiente verifica della 1) carenza di controlli Ridurre le opportunita che si MU24 - Rotazione del personale nell'attivita di o A. misure di controllo Applicazione si/no Continua
completezza della documentazione presentata manifestino casi di corruzione verifica della correttezza/complettezza della della misura

rendicontazione.
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‘LVSRVLILRQL J

3LDQR WULHQQD%}-\BSHU D 3LDQR WULHQQDOH SHU OD SUHYHQIJLRQH GHOOD FRUUX]LRQH H GHOOD WUDVSDUHQ]D H|VXRL
SUHYHQ]LRQH ci 0Jv|3§PQR WULHQQDOH S|DOOHIDWL OH PLVXUH LQWHJUDWLYH GL SIGHRPHEILRIIH REFHO DRWHH KPR MG LLR®RLIY LOXNIR R SUS
FRUUX]LRQH H 6HOOD FRUUXJLRQH H GHOO DO WHODALSBHE QD UWIBRFOR FRPPD ELV GHO|GMR'OHITE*QS$ 52BEET$ | %252 72*1$ 52%(57$
WUDVSDUHQ]D OL®OOD VRWWR VH]LRQH $OWUL FRQWHQXWL $QWLFRUUX]JLRQH
SLIHULPHOWL QRUPDWALHYLPHOWL QRUP OWENDIO ARGRU R GRVOHAY H VWDWDOH SXEEOLFOWH 7HPSHVWLYR
RUJDQLIIDILRQH H D Eo\b ' EDQFD GDWL 1RUPDWWLYD FKRIQUHKER D € W HOULDW L3% BLIR &,H(/ D, 56U J D QAHPRIHWHU LD H[$SDWIM (6| (/9,5%
WYL YLW] GHOOH SXEEOLFKH DPPLQLVWUDILRQL
'LUHWWLYH FLUFRODUL SURJUDPPL LVWUJXIJLRQL H RJIQL DWWR FKH GLVSRQH LQ JHQHUPO HPS# Wivr
v QL]IDJLRQH VXOOH IXQJLRQL L L §2 EPH@QH LROWHU
suw :‘WWL DPPLQLVWUDW 5%%%&%@% GHWHUPLQD O LQWHUSUHWD| fé‘%h’%ﬁ: 5'&%&1&&5?@% eé&nmwmuc&qna sy
6 oIV o GHWWDQR GLVSRVL]JLRQL SHU O DSSOLFDJLRQH GL HVVH
$WWL JHQHUDOL "RFXPHQWL GL SURJUDPBBWWQHH PLQLVWUL GRFXPHQWR GL SUR.& WP%%RQ @ELH#\Qﬁﬁ? Qﬁ}LFmNLFR]QHLLQQVHU%%)Hd%Jw\é LYR
VWUDWHJILFR JHVWLR/@DOHULD GL SUHYHQJLRQH GHOOD FRUUX]Y W VbR Q) *2°72%1% 52%(57$
suw H (VWUHPL H WHVWL XIILFLDOL DJJLRUQDMR( 7THPSHVWLYR
& 09V 6WDWXWL H OHJJL UHFAKFQDBLRODQR OH IXQJLRQL O RUJDQL]{L] LR B HUM\®RULDR OF 1% BY,R(/O HGO H DEVY UMMIMIU L D H[$DWSM (6|, (/9,58
FRPSHWHQ]D GHOO DPPLQLVWUD]JLRQH
HQHUDOL
ZU(‘JNJV QF &RGLFH GLVFLSOLQDUH UHFDQWH O LQGLADJLRQH GHOOH LQIUD]JLRQL GHO FRGLFH
&RGLFH GLVFLSOLQD Y@L FIRSKLIFYDEH H UHODWLYH VDQILRQL SX FEOLFRQIRIIH HR @ RBIVQUR BE RUDDIHIMN RBE W U 0 QR (GL, Rl WLRQH
suw f FRQGRWWD DOO DIILVVLRQH LQ OXRJR DFFHVVLELOH D|W)XU®+, 5B&W/( O Q |%,$18&+, 58&+(/(
¢ oIV Q &RGLFH GL FRQGRWWD LQWHVR TXDOH FRG|LFH GL FRPSRUWDPHQWR
6FDGHQJDULR FRQ O LQGLFDJLRQH GHOOH GDWH GL HIILFDFLD GH Y K
f;ung QF 6FBGYiQIDULR REEOLJIOIPPP@LOWWWWRWILYWLFDULFR GL FLW WDV Q)7 RQUA S UHFHULYQ LU RG] K X $% zlﬁ:/l? 97‘2””‘3%'558#\?\4 LYR
VHFRQGR OH PRGDOLW| GHILQLWH FRQ '3&0 QRYHPEUH '

2QHUL LQIRU
FLWWDGLQL
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"HQRPLQDILRQH V| v@ﬁf QL QM s R B 1 6(59,=,2 (3 2 5(63216]
OLYHOOR  ODF Rﬁ L§§| Dé\%?n— SRUPE L%PRPLQD]LRQH GHO|VLQJROR REEOLJR &RQWHQ S BEHEH, o=, 2 $3J WR
suw A 7HPSHVWLYR

D GouvlQ 2uJDQL GL LOGLULIIR SROLWLER H GL DPPLQEVWREHRY! Ay ER Y, s8R Q % hIGARRI ERH sowsu (s (19,55

GHOOH ULVSHWWLYH FRPSHWHQ]H

s$uw F

D G 0JV|Q $WWR GL QRPLQD R GL SURFODPD]JLRQH F

R GHO PDQGDWR HOHWWLYR

SUW F 7HPSHVWLYR
E G OJV|Q &XUULFXOXP YLWDH AP DU W
7HPSHVWLYR
&RPSHQVL GL TXDOVLDVL QDWXUD FRQQHYV H[ DL2W &203(
SUW F|

F G 0JV|Q

7THPSHV
H2 1D &0 3 (

,PSRUWL GL YLDJJL GL VHUYL]JLR H PLVVLR{

SUW F|
G G oJv|Q

7THPSHV
H[ DUW

'DWL UHODWLYL DOO DVVXQJLRQH GL DMW W
UHODWLYL FRPSHQVL D TXDOVLDVL WLWRO

s$uw F
H G 0OJV| Q

7HPSHV

$OWUL HYHQWXDOL LQFDULFKL FRQ RQHUQ H[ DUW

GHL FRPSHQVL VSHWWDQWL

THVVXQ
YD SUHVH
VROD YROQWD HQWUR
PHVL GPOOD
HiB®HILRQH GDoOD

GLFKLDUD]JLRQH FRQFHUQHQWH GLULWW
s$uw F LVFULWWL LQ SXEEOLFL UHJLVWUL WLWROQ|

I G OJVIQ7 wrRODUL GL LQFDYSRKWHRBEMLROB IPFARFLHW] HVHUFL]LR G QRPLQD |R GDO
$SUW poo pDuw FR  GW& NI oFRQ O DSSRVLILRQH GHOOD IRUP RQIHULPHOWR
F SXQWR O GLFKLDUDJLRQH FRUULVSRQGH DO YHUR® > HOO0 LOFDULFR H
Q GD SXEEOLFDUH [[SPWHRWHFIRWUR LO VHFRQGR JUDGR RYH UHVWD SXEEOLFDWD
HYHQWXDOPHQWH HYLGHQID GHO PDQFDWHR] ILQR DdOD
GHOO DVVXQJLRQH GHOO LQFDULFR@ FHVVD]URQH
GHOO LQFDULFR R GHO
PDQGDWR
FRSLD GHOO XOWLPD GLFKLDUD]LRQH \&H
U o GHOOH SHUVRQH ILVLFKH >3HU LO VRIJHWY ?Javgg]RLR84 GDOOD
U VHFRQGR JUDGR RYH JOL VWHVVL YL FRQV QRPLOD |R GDO

HYLGHQ]D GHO PDQFDWR FRQVHQVR @ 1%
DFFRUJLPHQWL D FXUD GHOO LQWHUHV
GHL GDWL VHQVLELOL

FRQIHULPHQWR
GHOO LJFDULFR

GLFKLDUD]JLRQH FRQFHUQHQWH OH VSHV
s$uw F SURSDJDQGD HOHWWRUDOH RYYHURYDWW®
I G OoJV|Q PDWHULDOL H GL PH]]JL SURSDJDQGLVWLFL

$uU SDUWLWR R GDOOD IRUPD]JLRQH SROLSWOLEFW
F SXQWR o O DSSRVL]JLRQH GHOOD IRUPXOD ©VXO PLR
Q FRUULVSRQGH DO YHUR® FRQ DOOHJDWH F
ILQDQJLDPHQWL H FRQWULEXWL SHU XQ LP

FHU OD

7HPSHVWLYR
H[ DUW

DWWHVWD]LRQH FRQFHUQHQWH OH YDUL]

‘fu‘g osv ] o LQWHUYHQXWH QHOO DQQR SUHFHGHQWH >3HU LO
i~ VRIJHWWR LO FRQLXJH QRQ VHSDUDWR H bL  sQQkboH
o o VWHVVL YL FRQVHQWDQR 1% GDQGR HYHQ

FRQVHQVR @
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: A 9QH s RUULR
HQRPLQDILRQH v&m@@f RPHRE 5L A 6(59,=,2 (3 2 5(63216]
AORE FAPILRE | T9EROR P GRup ot R PLQDILRQH GHO|VLQIROR REEOLJIR &RQWHQ 1S 25 %0 8% 21( $3J WR
suw " SWWR GL QRPLQD R GL SURFODPDILRQH FRQ,0LOGLEDHRQH,CHADD, S XYDWDEHO0LRRDY 7§§SHV LYR
b G oIV R GHO PDQGDWR HOHWWLYR R W3 LRP TS 6 Uptibowsu (6| (/19,59
suw  F THPSHVWLYR
E GoJv|Q &XUULFXOXP YLWDH GHIUHWHULD $/%S$1(6, (/9/9$5$ 6HBUBWWULD $/%S$1(6, (
7THPSHVWLYR
&RPSHQVL GL TXDOVLDVL QDWXUD FRQQHVL DOO BYWKIIB.RQH 56 00 B HFIMHWBULD  § /%30 HOALBWSIST
suw  F
F G oiv|a
. 7THPSHVWLYR
PSRUWL GL YLDJJL GL VHUYLILR H PLVVLR %@gﬁ%ﬁgf@ﬂ:‘%%ﬁo%ﬁb{WJVLLDRQE/%u(e, R TBEW
sUW  F 7THPSHVWLYR
‘DWL UHODWLYL DOO DVVXQILRQH GL D/ Y 5Y H EEOL M
G GoJvQ UHODWLYL FRPSHQVL D TXDOVLDVL Wownopb HRSFH Dy $Io4B1 8 Mo B B R UED nisowsu 5], /9,55
suw  F THPSHVWLYR
$OWUL HYHQWXDOL LQFDULFKL FRQ RQHUQ) , P
H G ouv|Q e R Wb oL 6HIJUHWHULD $/%$1(6|, (/9,5 6HJUHWHULD H[SDW (6|, (/9,58
7LWRODUL 6L LjoFDULFKL| SROLWLFL
GL DPPLQLVWUDILRQH (L
GLUHILRQH R [GL JRYHUQR tivvxod vo
SUHVHQWDWD XQD
GLFKLDUDJLRQH FRQFHUQHQWH GLULWWL UHDOL VX EHQL LPPRELOL H vX EHQL PRELOY VROD YRAWD HOWUR
sUW  F LVFULWWL LQ SXEEOLFL URILVWUL WLWRODULW| GL LPSUHVH DI[RQL GL VRFLHW| TXRWHEBENL CPOOD |
I GoJv|Q SDUWHFLSD]LRQH D VRFLHW] HVHUFL]LR GJLIXQ]LRQL GL DPPLQLYWUDWRUH R GL VLQGDFR
QRPLQD R GDO
$U TLWRODUL GL LQRAALARILI GERQ O DSSRVLILRQH GHOOD IRUPKGP, GN0 R sﬁ&%%%n(z%%? FKH%Q%EWUB{N% P e
F SXQWRDP®LOLVWUD]LRQH |6L BUAHPHRRH BRUULVSRQGH DO YHUR® >3RI PEY w R H QR i A
Q JRYHUOR GL FXL D0o| BRYWHQWl fQVK|R LG FRQGR JUDGR RYH [JOL VWHVVL YL FRQVHQWDQR 1% GDQGR RO L DULER
HYHQWXDOPHQWH HYLGHQ]D GHO PDQFDWR FRQVHQVR H ULIHULWD DO PRPHQWR
Goav o QWXDOPHQ GHQID GHO PDQ QVHQ o Q RS 14
GHOO DVVXQILRQH GHOO LQFDULFR®@ Eivvpt At
GHOO LQFDULFR R GHO
PDQGDWR
sow FRSLD GHOO XOWLPD GLFKLDUDILRQH WGH|L UHGGLWL VRIJHWWL POO LPSRVWD VXL UHGGL r p
T oov o GHOOH SHUVRQH ILVLFKH >3HU LO VRJJHW\ HoHLrol GpooD
20UJDQL]IDILRQH VHFRQGR JUDGR RYH JOL VWHVVL YL FRQV, AR AL, C SR pUexpOPHg
. silig c o HYLGHQ]D GHO PDQFDWR FRQVHQVR @ 1% Fég'éﬁ A R UYL B Q b &8 UhypuLp Sfo’mmu"ff‘:‘%%:
5 DFFRUJLPHQWL D FXUD GHOO LQWHUHVMIRGR R GHOOD DPPLQLVWJDILRQH 0D sxeeoLrol FRIISYIFHRWE.
GHL GDWL VHQVLELOL
GLFKLDUDJLRQH FRQFHUQHQWH OH VSHV HU OD
sUW  F SURSDJDQGD HOHWWRUDOH RYYHURYDWWE
I G oJv|Q PDWHULDOL H GL PH]]L SURSDJDQGLVWLFL 7THPSHVWLYR
$U SDUWLWR R GDOOD IRUPD]LRQH SROLSDLEW H[ DUW
F SXQWR O O DSSRVL]LRQH GHOOD IRUPXOD ©VXO PLR
Q FRUULVSRQGH DO YHUR® FRQ DOOHJDWH F
ILQDQILDPHQWL H FRQWULEXWL SHU XQ LP

21( ( '(//$ 75$63%$5(1=%
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: . RQH VR 6(59.=,2 )217( _
HO?_?(:';)QODR]LR%SFVQ“M,;&?LD%@W %Fﬁ/%%HL%PRPLQD]LRQH GHO|VLQIROR REEOLJIR &RQWH QXM )26 B IBEEQISTR ( 3 6(5,9(/'/‘523&2;/ ;;6_321? $3J WR
Hhwi 5(63216%%,/( HEE=s
sow DWWHVWD]LRQH FRQFHUQHQWH OH YDULD]LRQL GHOOD VLWXD]L/RQH SDWULPRQLDOH
T oov o LQWHUYHQXWH QHOO DQQR SUHFHGHQWH H FRSLD GHOOD GLFKLDUDJLRQH GHL UHGGLWL| >3HU LO
i~ VRIJHWWR LO FRQLXJH QRQ VHSDUDWR H |6$0UHQWULHQWSIB S 6} HFROSR JUHGR HRAHUUP L $/%$1(6| (/9.58 $QQXDOH
o o VWHVVL YL FRQVHQWDQR 1% GDQGR HYHQWXDOPHQWH HYLGHQ]D GHO PDQFDWR
FRQVHQVR @
suw  F
D G oJv|Q $WWR GL QRPLQD FRQ O LQGLFD]LRQH GHQOD GX $DW GHQ/@,6@FDUBFRUHWHULD  $6% 5 £o) HASL DS 1HVVXQR
sUW  F
E GoJv|oQ &XUULFXOXP YLWDH GHIJUHWHULD  $/%S$1(6, (/9/9555 6/HJUHMAMOLPR $/%S1(6, (
&RPSHQVL GL TXDOVLDVL QDWXUD FRQQHVNL DOO [B¥¥XK(PL RQH 5GH 00 B HFIMHWBULD  $/%636 H  bi (5150 LHVVXQR
sUW  F
F G oJv|Q
,PSRUWL GL YLDJJL GL VHUYLJLR H PLVVLRQL SDIDWILS EFQ (FQIBL $XBEHOURWHULD $6%WSUMBVHIILES §/% 1HVVXQR
suw  F
WL UKODWLYL DOO DVVXQILRQH GL DU W FAULEKH) SUHYNE, EEOL v ,
6 couvl o TS A Ao v W o oy 8 ERAENT B0 G 678 B Vb B B HWEUPh  srws1ce| (19,55 1HVVXQR
suw - F $OWUL HYHQWXDOL LQFDULFKL FRQ RQHUQ)
H G oJv|Q e P h oy W Do 6HIJUHWHULD $/%$1(6|, (/9.5 6HIUHWHULD  $/%$1(6| (/9,58 1HVVXQR
&HVVDWL GDOO LQFDJULFR GRFXPHQWD]LRQH
GD SXEEOLFDUH VIXOFRISWH BHOOH GLFKLDUD]LRQL GHL UHGG|WL ULIHULWL DO SHULRGR GHOO LQFDULFR
sow FRSLD GHOOD GLFKLDUDJLRQH GHL URGRGLWL VXFFHVVLYD DO WHUPLQH GHOO LQFDULF
T oov o FDULFD HQWUR XQ PHVH GDOOD VFDGHQ]D| GHO WHUPLQH GL OHJPH SHU OD SUHVHQWD]|RQH
GHOOD GLEKLDUDILRQH >3HU LO VRISHWWH 1o £ o8 ¥HiSP H L SOHIRI LR W
. SiUQ c o VHFRQGR JUDGR RYH JOL VWHVVL YL FRQVF?g % ﬁq,;ﬂgggz%g@ K@\%goop 5? LW EReS 26| (19,55 1HVVXQR
5 HYLGHQ]D GHO PDQFDWR FRQVHQVR @ 1% |q QHFHVVDULR OLPLWDUH FRQ DSSRVLWL
DFFRUJLPHQWL D FXUD GHOO LQWHUHVMIRQR R GHOOD DPPLQLVW(DJLRQH OD SXEEOLFD|
GHL GDWL VHQVLELOL
GLFKLDUDJLRQH FRQFHUQHQWH OH VSHVH VRVWHQXWH H OH REFOLID]LRQL DVVXQWH $HU OD
sUW  F SURSDJDQGD HOHWWRUDOH RYYHURYDWWEWWIGLRQH GL HVVHUVL|DYYDOVL HVFOXVL
I G oJv|Q PDWHULDOL H GL PH]]L SURSDJDQGLVWLFL [SUHGLVSRVWL H PHVVI| D GLVSRVL]LRQH GDO
$U SDUWLWR R GDOOD IRUPD]LRQH SRO LSLEW {6 ADGHWHKLL D L VWD $L1Q6Y RIDEW WR KBJIDMMHULD  $/%$1 (6| (/9,56 1HVVXQR
F SXQWR O ULIHULPHQWR DO SHULRGR GHOO LQFRQULFR FRQ DOOHJDWH FRSLH GHOOH GLFKLDUD]L
Q UHODWLYH D ILQDQILDPHQWL H FRQWULEXWL SHU XQ LPSRUWR FKH QHOO DQQR VXSHUL
Ya
THVVXQ
sUW  F GLFKLDUDJLRQH FRQFHUQHQWH OH YDULB]LRQL GHOOD VLWXD]LRQH SDWULPRQLDOH | YD SUHVH
I G oJv|Q LQWHUYHQXWH GRSR O XOWLPD DWWHVWW] . VROR AW WUR
$U L SDUHQWL HQWUR LO VHFRQGR JUDGR Ry TOYTVWIRAPL v/ eRG R R38R 1A EHRERILP PhUEE NG
0 Q HYHQWXDOPHQWH HYLGHQ]D GHO PDQFDWR FRQVHQVR @ FHVVDILRQH GHOO
LQFDULFR
6DQILRQL SHU PDQFDVED RYYEERPHQMAD/DQ]LRQDWRUL D FDULFR|GHO UHVSRQVDELOH GHOOD PDQFDWD R
6DOJLROL SHU $o@RDWDF|FRPXQLFDILRQH GHL BIDQ¥RBSOSBUDWFREQLFD]LRQH GHL GDWL G| FXL DOO DUWLFROR | FRQFHUQHQWL 0D THPSHVWLYR
Ko R e | WLWROD UL GL LQFDU[¥KW SRIQRWHFSDWULPRQLDOH FRP S ORVIQ WIREH O HWLALR®D UH GHIQ 6, QO BUL R @0 PHW HULD H[SDWS (6| (19,55
DPPLQLVWUDILRQH §IGBOOH)VVQIRRQH GHOOD FDULFD OD] MRIQMRQBULW] GL LPSUHVH |OH SDUWHFLSDILRQL 0
JRYHUQR SURSULH QRQFKq WXWWL L FRPSHQVL FXL G GLULWWR O DVVX]LRQH GHOOD FDULFD




$//1(*$72 $//% 6(=,21( 75$633$5(1=$

(1(1&2 "(*/, 2% %/[,38%%/,&$=,21(

GL FXL DO 3,812 75,(11%/( 3(5(/$(RA5(8@5524,21( ( '(//$ 75$6385(1=%

"HQRPLQDJLRQH V|
OLYHOOR O0DF

WL

Ha{RULR

QRUPD

H
L%PRPLQD]LRQH GHO

VLQJROR REEOLJR &RQWHQ

5HQGLFRQWL J
UHJLRQDOL SUH

s$uw F

S5HQGLFRQWL JUXSSL
UHJLRQDOL SURYLQF

'_5%%\?# LII_? %L GL HVHUFL]JLR DQQXDOH GHL

E’ D GHOOH ULVRUVH WUDVIHUL
LFDJLRQH GHO WLWROR GL WUDV IGIULB

BLQFLDQ

$WWL GHJOL RUJDQL

GL FRQWUROOR $WWL H UHOD]JLRQL G

6(59,=,2 (32 5(63216]
"(I1$ 38%%/,&$=,21(

$JJ WR

OL7THPSHV
H[ DUW

7THPSHV
H[ DUW

EUWG oa\f SUWLFRODILRQH GHJ QFgL[EP]LRQH GHOOH FRPSHWHQJH GL FLDV FXQUXIRIQAL®H MQEKQWFOWGQDMH@QWDEB}_dﬁjpﬁsb;‘*y}-}/
LROSHQHUDOH L QRPL GHL GLULIHQWL UH VS 80040 BISEL GHL VL QJROS1RH LB & +(/(
suw F L,OOXVWUD]LRQH LQ IRUPD VHPSOLILRDWD D, 0 b j PSHY,
F G 0JV|2YJDQLJUDPPD FRPSUHQVLELOLWj GHL GDWL GHOO RGUDQ% %;%%%%d%f%@&@ég%ﬁ%% LT @WUFO@%%E%\/*J
SUWLFRODJLRQMH GHJOL XJILFL O RUJDQLJUDPPD R DQDORJKH UDSSUHVHQWD £ 38BTRkH ' '
GD SXEEOLFDUH VRWWR IRUPD GL
RUJDQLJUDPPD LQ PRGR WDUFR FKH D
FLDVFXQ XIILFLR VLD
suw FlxqQp SD?LQD FRQWHQ-‘%H WXWWH OH UKRP &RQWUF@IG)lRV(RIQDIGJ\FMMR@IQJWUFO’_ﬁ%Pﬁv*y}-}I
E G OJV|QIRUPDJLRQL SUHYL e FHE S PRYPRWL UHVSRQVDELOL GHL %}651}&&,,%2'2%( %,$18&+, 58&+(/(
sUW F (OHQFR FRPSOHWR GHL QXPHUL GL WHOMIR[Q g@g G RBY RYWHRGHF 7HPSHV
7HOHIRQR H SRYWD G1OHW WBMRIQIRKIR H SRVWD HQNWAWWK DOL H GHOOH FDVHOGBVEH FiY 'y AW b H[ DUW
W ,
FLWWDGLQR SRVVD ULYROJHUVL SHU WxQDRGBUL OLEKT LoHPREWA e R S Lvwi
(VWUHPL GHJOL DWWL GL FRQIHULPHQWRHG]
sUW F D VRIJHWWL HVWHUQL D TXDOVLDVL wwmm‘&giu%&%éraog . Re \é%L’!‘?ﬁ%&{g‘w '_‘:Z;B;f;ﬁzw
G 0JV Q FROODERUDJLRQH FRRUGLQDWD H FRQWLQ FROVYGE FE LAY L
SHUFHWWRUL GHOOD UDJLRQH GHOO LQFDULFR H GHOO DPPRQW] GRIDWR
3HU FLDVFXQ WL
suw H SPPLQLVWUD]JLRQH &RQWBEEENVY
e s ov| o FXUULFXOXP YLWDH UHGDWWR LQ FRQIRUPLWUYQ]Y L JHEIWH/ P B (RHOEUR WXILRRHRD P H Q W R XHBVTIE W 5 H
125(1=2
f_fUWG OJ\f GDWL UHODWLYL DOOR VYROJLPH@KIR IGL[HQWRWGIEKL R DOOD W L| @RI UD LFRQH. & RQ W B EBE MY
&RQVXOHQWL H FROO[IHARMMMARUB ULYDWR UHIRODWL R ILQD QM WIXSMIOD E-MEEQL F 07 HRS/QBRMNLI |LAREIP R QW R HB $EW2
LQFDULFHL GL VYROJLPHQWR GL DWWLYLWj SURIHVVLRQDPL 125(1=2
BREVREGRIE Eéb\gggg§g’]'§gw R FRQWXOHQ]D
GD SXEEOLFDUH LQ WoEHOOH
sUW F FRPSHQVL FRPXQTXH GHQRPLQDWL UHOT LoLy g P
¢ Gouv o R GL FROODERUD]LRQH FRPSUHVL TXHO®H wL ow % &V@%%?&a %‘ ?
FRRUGLQDWD H FRQWLQXDWLYD FRQ Vm%H@WM#L@ﬁ%}%Hé&gl %’?_2 P % HE Baw2
YDULDELOL R OHJDWH DOOD YDOXWD]LRQH|[GHO ULVXOWDWR b
sUW F
gu(\)NJV < 7DEHOOH UHODWLYH DIOL HOHQFKL GHL FRQYXQHOWL LR | QGkF ggg%%fﬁﬁg@mﬁf%ﬁﬁzw
FRPSHQVR GHOO LQFDULFR FRPXQLFDWH 0O 375 EECY "
G 0JV Q 135(1=2
SUW F B QH &RQWDELOL
G 0JV Q SWWHVWDILRQH GHOO DYYHQXWD YHD'Q'EREWWLLBQ?MVE]\’LWH&U%@;M% PHQWR BHPS&/

SRWHQ]JLDOL GL FRQIOLWWR GL LQWHUHV

/25(1=
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"HQRPLQDJLRQH V|
OLYHOOR O0DF

iEEGARBe

SRR

QRUPD

H
L%PRPLQD]LRQH GHO

VLQJROR REEOLJR &RQWHQ

SUW F
F HF

G 0JV Q

7LWRODUL G
GLULJHQ]LDOL
GL YHUWL

SUW
I HF
G 0JV Q
SUW F
SXQWR

suUwW
I HF
G 0JV Q
$UW O

3HU FLDVFXQ WL

21( ( '(//$ 75$63%$5(1=%

LV

$WWR GL FRQIHULPHQWR FRQ O LQGLFD]LR

QH GH®O D$EK I Y/,D( /G H

Lv

&XUULFXOXP YLWDH UHGDWWR LQ FRQIRUH

LWj RO YISI®HQWHE, ARG b

&RPSHQVL GL TXDOVLDVL QDWXUD FRQQHV
VSHFLILFD HYLGHQ]D GHOOH HYHQWXDOL F
YDOXWD]JLRQH GHO ULVXOWDWR

FRSIRIGIMQWL DY D 8 LD E1(@

L DOO DVVXQILRQH G

,PSRUWL GL YLDJJL GL VHUYL]JLR H PLVVLR

LSS EdpReELS

Lv

‘DWL UHODWLYL DOO DVVXQJLRQH GL DMOW W
UHODWLYL FRPSHQVL D TXDOVLDVL WLWRO

PRSI0, G BIHELTS

LV

$OWUL HYHQWXDOL LQFDULFKL FRQ RQHUQ
GHL FRPSHQVL VSHWWDQWL

6HJUHWHULD

$/%$1 (6|,

LV

FDULFKL DPPLQLYV
UDQN SXEEOLFDUH

LV

o

LV

GLFKLDUD]JLRQH FRQFHUQHQWH GLULWW|
LVFULWWL LQ SXEEOLFL UHJLVWUL WLWRO|
SDUWHFLSDJLRQH D VRFLHWj HVHUFLJLR &J
VRFLHWj FRQ O DSSRVL]LRQH GHOOD IRUP
L(‘d.w@.@m@d,mRQH FRUULVSRQGH DO YHUR® >

SDUHQWL HQWUR LO VHFRQGR JUDGR RYH
HYHQWXDOPHQWH HYLGHQ]D GHO PDQFDWHR|
GHOO DVVXQIJLRQH GHOO LQFDULFR@

LIXQJLRQL GL DPPLQL

UHDOL VX EHQL LPPRH
DULWj GL LPSUHVH D]

R0 05 B/ e

NOL VWHVVL YL FRQVH
FRQVHQVR H ULIHUL

FRSLD GHOO XOWLPD GLFKLDUD]LRQH \@H
GHOOH SHUVRQH ILVLFKH >3HU LO VRJJHW)
VHFRQGR JUDGR RYH JOL VWHVVL YL FRQV,
HYLGHQ]D GHO PDQFDWR FRQVHQVR @ 1%
DFFRUJLPHQWL D FXUD GHOO LQWHUHVWRY
GHL GDWL VHQVLELOL

L UHGGLWL VRIJJHWWL

SRR = o

R R GHOOD DPPLQLVW

DWWHVWD]LRQH FRQFHUQHQWH OH YDUL
LQWHUYHQXWH QHOO DQQR SUHFHGHQWH H
VRIJJHWWR LO FRQLXJH QRQ VHSDUDWR H
VWHVVL YL FRQVHQWDQR 1% GDQGR HYHQ
FRQVHQVR @

JLRQL GHOOD VLWXD]Y

FRSLD GHOOD GLFKLD

6$ID U H Q/W U LHDQ W3 B %1 6},
WXDOPHQWH HYLGHQ]Q

6(59.=,2 (3 2 5(63216]
(1S 38%%/,&$=,21( B WR
7HPSHVWLYR
F30 LQEBUULHWHULD $ /BolH L (BMMD , b $
7HPSHVWLYR
OOR BKUBSBWRULD  $BHSH{EUNG, 55
OO LQFDULFR FRQ 7HPSHVWLYR
| /905 DW Hs B.IOWHOW HU LD H[SDWS (6] (/9,53
7HPSHVWLYR
RERAWEDY W RIR 51 (6|, womssw
7HPSHVWLYR
Y ho SHSEEO L B WA U PP Hisowsu (6| (19,55
7HPSHVWLYR
(19,5% 6HJUHWHULD H[SDWSM (6] (/9,58
1HVVXQR YD
SUHVHQWDWD XQD
LOL H VX EHQL PRELOY VRPOHE\)/LYRGO)\NODOSQWUR
RQL GL VRFLHWj TXR H%"H JILRQH GDOOD
WUDWRUH R GL VLQGDFR
I B FKH% QRPLQD R GDO
HOURTH QP IRAWE B b, FEQisLEp HEvsS
O LQFDULFR H
WDQR 1% GDQGR
D DO PRPHQWR UHVWD SXEEOLFDWD
ILQR DQOD
FHVVD]URQH
GHOO LQFDULFR R GHO
PDQGDWR
DOO LPSRVWD VXL UHGGL
(QWUR P
DoP QRP R
SRS D e p RREARL e
D]LRQH OD SXEEOLFD| GHOO LQFDULFR
RQH SDWULPRQLDOH
UDJLRQH GHL UHGGLWL >3HU LO
HFROSR JUDGRHRWAHUOPL $/%$1(6| (/9,5$ $QQXDOH
GHO PDQFDWR




$//1(*$72 $//% 6(=,21( 75$63%$5(1=$% (/(1&2 '(*/, 2% %[,38% %/, &$=,21( GL FXL DO 3,$12 75,(11%/( 3(5(/$(RB(%@5584,21( ( '(//$ 75$63%$5(1=%
. HVR
"HQRPLQDILRQH V] \A@@i R BRI S RN B 6(59.=,2 (3 2 5(63216]
OLYHOOR ODF Rﬁ R @L(;s\%?" QRUPD L%PRPLQD]LRQH GHO|VLQIROR REECLIR BRQWIEY (1% 38%%/,&$=,21( B WR
suw - F 'LEKLDUDILRQH VXOOD LQVXVVLVWHQID GLIXQR @YU 5O %YdHsG tel- QRAIHULRIbWivHuLp 7|3HDF”)V\S$F1‘2/G FL(/YgRsss
G 0JV Q GHOO LQFDULFR ) " G 0JV Q I '
) ) $QQXDQH
$uw F| LFKLDUD]LRQH VXOOD LQVXVVLVWHQ]D GL H D ' L R DWL,
el o FROIMULPHOWR GHoo LOEDULER ERPUEUUUN 5O %Y HsG el QRS &ﬁHWrPLPLDG ggwng(s,F(/e‘sss
3l:|\2/RQGF§ W $PPRQWDUH FRPSOHVVLYR GHJOL HPROXPH| H H w DUILF 00D, $QQXDQH
ohERs QW FuRHRSE W B FRYTR S H HRPARIRULD ome mosf yro 15
Q SXEEOLFD PDUJR
3HU FLDVFXQ WL
$uw F| P. Hy'_}l w%
UVR H WUH v R@@WUHRO FRaoH
o HE SWWR GL FRQIHULPHQWR FRO 0 LGLFDILAINNFORRE M BRRVUAGE TRy ® CaT
$uUw F P H_,y'_}( IVJF%
UYLRQPOM QUUHSERY r&cazwwur:oﬁ%ﬁsb\, FrRaoH
E HF gLV &XUULFXOXP YLWDH UHGDWWR LQ FRQIRUH a/ % H
& o o én,:ilﬁ’(h §§E§W @uﬁ% R
&RPSHQVL GL TXDOVLDVL QDWXUD FRQQHV \"A) 1 PSHV,
VSHFLILFD HYLGHQ]D GHOOH HYHQWXDOL F%‘g;g%@ﬁg%%%%&%g%bgﬁmiﬁwUFO}ﬁ%ﬁi\/ WV Trow
$UwW F YDOXWDJLRQH GHO ULVXOWDWR ' ' ' '
F HF ELV
G 0JV Q PSHY
PSRUWL GL YLOIIL oL vHUYLILR K PLyvLR SN AR L ARGV TgRBYRRpOmm aeew uR o R TR
ZU": . F Ly ‘DWL UHODWLYL DOO DVVXQJLRQH GL DAOW Wi3 HFDWR® B B H S B R QR H B GIL RS REBEMIE R. G0 WK o@%iym WRkoH
G 0JV 0 UHODWLYL FRPSHQVL D TXDOVLDVL WLWR O |[RoFRILEUH, VESBRM\W L %,$1&+, 58&+(/(
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QRUPD

%@ﬁggﬁf?f Ha{REOLR

HL%F!?PLQD]LRQH GHO

VLQJROR REEOLJR &RQWHQ

3HUVRQDOH
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$JJ WR

AT $OWUL HYHQWXDOL LQFDULFKL FRQ RQHUQ 3HUVRQDOH H &RQWUF@I@LRV(RQD!G)\HWH.R@IQWUFqu%%sw*vky WlRQH
6oy o GHL FRPSHQVL VSHWWDQWL %, $1&+, 58&+(/( %,$1&+, 58&+(/(
LQFDULFKL GLULJHQJIDOL D TXDOVLDVL WLWROR
FRQIHULWL LYL LQFOXVL TXHOOL FRQIHULWL
GLVFUHJLRQDOPHQWH GDOO RUJDQR GL
LQGLUL]IR SROLWLFR VHQ]D SURFHGXUH ;J':\‘/’:QFD\‘L% “ob
SXEEOLFKH GL VHOH]JLRQH H WLWRODUL GL v YSOWD H V?/UR
suw f| SRVLILRQH RUJDQLIIPWGYPKLRQ DXCAQRQLRQFHUQHQWH GLULWWL UHDOL VX EHQL LPPRELOL H VX EHQL PRELOL VROD | GDOODQ
M Y GLULJHQILDOYLVFULWWL LQ SXEEOLFL UHILVWUL WLWRODULWj GL LPSUHVH DJ{RQL GL VRFLHW| TXRWHGES o SHO00 0
6 03V o SDUWHFLSD]LRQH D VRFLHWj HVHUFLILR GILIXQ]LRQL GL DPPLQLYWUDWRUH R GL VLQGDERLILICT
SV 9 GD SXEEOLFDUH L@ R¥DEMQOFREKS DSSRVLILRQH GHOOD IRUP KDHUYRBHO (H R RRRWH H B BBRYRIINGHOID R@IQ W U H O go upt'yﬂ%‘[\)ﬁoﬂ*'
SXOWR | |oCLYWLQIXDQOR OH VG KHIQUBL b LIRQM IFRQIULVSRQGH DO YHUR® >IHUSLO+VBSEHWWR LO FRQIDEH aRQ-uHsDuDWR B 1Y FINT
SLULIHQWL GLULJSOWHQWENGWYRWI VHFRQGR JUDGR RYH JOL VWHVVL YL FRQVHQWDQR 1% GDQGR CHVWD SkEEoLmowD
GLVFUHILRQDOPHQW H H WH.QMR DR HRLWHRN ¥ LIGHIHD GHO PDQFDWR FRQVHQVR H ULIHULWD DO PRPHQWR LOR DdOD
7LWRODUL G LQFDULFKRUJDQL]IDWLYD FRQ CHORMVEXQIIRQH- BAIOO LQFDULFR@
GLULJHQILPpOL FHVVDILRQH
GLULJHQWL QRQ JHQHUDOL GHOO LQFDULFR R GHO
PDQGDWR
suUwW F FRSLD GHOO XOWLPD GLFKLDUDJLRQH \@H|L UHGGLWL VRIJJHWWL [POO LPSRVWD VXL UHGGL
I HFE  ELV GHOOH SHUVRQH ILVLFKH >3HU LO VRIJHW\ (QWUR P
G 0JV Q VHFRQGR JUDGR RYH JOL VWHVVL YL FRQV|SGWDRED 0% HGCORGW UGN R D OMMGHRERIQ W U H O QR FALIQ DH|R VBILR® H
suw  F HYLGHQ]D GHO PDQFDWR FRQVHQVR @ 1% | GHEHYYDEH(R(OLPLW DM 6 1RRQ5BESRYLWL FRQIHULPHQWR
SXQWR [0 Q DFFRUJLPHQWL D FXUD GHOO LQWHUHVMWIRQR R GHOOD DPPLQLVWUDJLRQH OD SXEEOLFD| GHOO LQFDULFR
GHL GDWL VHQVLELOL
sUW F DWWHVWD]LRQH FRQFHUQHQWH OH YDULDJLRQL GHOOD VLWXDJYRQH SDWULPRQLDOH
I HFE  ELV LQWHUYHQXWH QHOO DQQR SUHFHGHQWH H 0 ?é s EU o,
G 0JV Q VRIJHWWR LO FRQLXJH QRQ VHSDUDWR H ;}%ﬁ& %W%’é&ét ‘%SD &@Y}ﬁhﬁs chleD"E WLRQH
suw o] Q VWHVVL YL FRQVHQWDQR 1% GDQGR HYHQWXD'dFH LGHQID BAO% DD
FRQVHQVR @
sUW F "LFKLDUDJLRQH VXOOD LQVXVVLVWHQ]D GL H EDXYH LORERQIHUL i THPSHVWLYR
ERPUBWAUUN 5OV sG be|- QR VUL BRI bWIvuLp swms1(s| F/9,58
G 0JV Q GHOO LQFDULFR
G 0JV Q
sUW F "LFKLDUDILRQH VX0OD LQVXVVLVWHQID GL|X@D GHAM & D% VdsG sl Q/RES O WLEHA RN PR SQQXDGH
o s
G 0JV Q FRQIHULPHQWR GHOO LQFDULFR v t AARIC AR DG ng 1Q(6,F(/9,5$
sUW A wHu X
VHFRQGR $PPRQWDUH FRPSOHVVLYR GHJOL HPROXPHQWUVS}QMBUW&R@WMW‘IMRW@WWWMUFO%%Qé? gﬁmBgH
G 0JV Q SXEEOLFD %, $1&+, 58&+(/( %,$1&+, 58&+(/(

ELV
3RVWL GL IXQJLRQH G|

LSRORJLD GHL SRVWL GL IXQ]L
RUJDQLFD H UHODWLYL FULWH

SRS

DHUFRIQ YO HJ H BRGRROQRU G
% ,6 L QW HGW-D(/ (

BYWHR @ ODIIHWIQ R@Q IV U R
%,$1&+, 53&+(/(

PDUJR

Ok S

SUW F
GSU Q

5XROR GLULJHQWL

5XROR GHL GLULJHQWL

3HUVRQDOH H &RQWUR
%,$1&+, 58&+(/(

BORVRIQ PIOWH. R@IQ W U R
%,$18&+, 58&+(/(

CORtx ot
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"HQRPLQDJLRQH V|

H5\{-$MVL)IY-%HL%$(PLQD]LRQH GHO

6(59,=,2 )217(

6(59,=,2 (3 2 5(63216

W bR &9
e
H VLQJROR REEOLJR &RQWH QXM )26 B oBEEOISTR ( 3| ° (5 2 $3J WR
VTP R i L§§%WL QRUPD o (8a2165% I( (/1S 38%%/,&$=,21(
W o SWWR GL QRPLQD R GL SURFODPDILRQH FRQHYV@Q DO 1R QRQUHITHOEWRIDIMAGHREKLE O ORRG | % HWWLRQH
R GHO PDQGDWR HOHWWLYR %, $1&+, 58&+(/( %, $1&+, 58&+(/(
SUW F
3HUVRQDOH H &RQW UH GRRVEKQ DIOWMH. REQWUR 00 sHVWLRQH
E G o0Jv|Q &XUULFXOXP YLWDH sre s aa Ul osrer naart RrQlv x4%
SUW F &RPSHQVL GL TxDOVLDVL QDwxup FrQQHv|J'BEBARAA S LRGN SHBRB/BE QN REQWUR OO, QL Xge LR
F GoJv|Q - . - .
H o UR DIOHWH R W UH 0 O SHVWLRQH
PSRUWL GL YLDJJL GL VHUYL]LR H PLVVLR %é’@(ﬁ%}&rz’b%BS&’L %@g}@g&”& R x4k
Wy o 'DWL UHODWLYL DOO DVVXQILRQH GL DIOW Y8 FADURE R HSH B RQRY H ) BRIBYREDENFH REQWUH OO R, Gl SHWLRQH
UHODWLYL FRPSHQVL D TXDOVLDVL WLW ROR6FRLEH, VSBR[ %,$18&+, 58&+(/(
AR, o SOWUL HYHQWXDOL LQFDULFKL FRQ RQHUQ[SHUVRQDOH H &RQWURORRVRIQ DI REIQWUH OO R, Gl XKWL RQH
GHL FRPSHQVL VSHWWDQWL %, $1&+, 58&+(/( %, $1&+, 58&+(/(
"LULJHQWL FHVVDWL [6DO UDSSRUWR GL ODYRUR
‘LULJHQWL AHVVDWL | GREXPHQWD]LRQH G
ZHE FRSLH GHOOH GLFKLDUD]LRQL GHL UHGG|WL ULIHULWL DO SHULRGR GHOO LQFDULFR
suw . FRSLD GHOOD GLFKLDUD]LRQH GHL URGRGLWL VXFFHVVLYD DO WHUPLQH GHOO LQFDULR
A IS FDULFD HQWUR XQ PHVH GDOOD VFDGHQ]D| GHO WHUPLQH GL OHJJJH SHU OD SUHVHQWD]|RQH
~ GHOOD GLEKDLUDJLRQH >3HU LO VRIIHW W 3 b0 VRQD.G BHH QIR WHISTBITRNG DD VBILRRANL UHDD R R HIEW LR Q H
£ sxowr o VHFRQGR JUDGR RYH JOL VWHVVL YL FRQV|HQWBIXGR 58&+ (@D QGR HWk,GWaD ChS&a WH
HYLGHQ]D GHO PDQFDWR FRQVHQVR @ 1% |q QHFHVVDULR OLPLWPUH FRQ DSSRVLWL
Q
DFFRUJLPHQWL D FXUD GHOO LQWHUHVMIRQRI R GHOOD DPPLQLVW(D]JLRQH OD SXEEOLFD|
GHL GDWL VHQVLELOL
1HVVXQ
SUW F GLFKLDUD]LRQH FRQFHUQHQWH OH YDULBD]LRQL GHOOD VLWXD]LRQH SDWULPRQLDOH | YD SUHVH
I G oJv|Q LQWHUYHQXWH GRSR O XOWLPD DWWHVWW]3HUVRQDOH H &RQW U H GBRVEQ DIOHWH RGIQ W U R (/&R [ LY RBNVWDL R Q W U R
$U L SDUHQWL HQWUR LO VHFRQGR JUDGR RY 6] ®L&¥WH¥SH(/XL FRQVHQWIRR 55%+ @G0 QG R PHVL GPOOD
0 Q HYHQWXDOPHQWH HYLGHQ]D GHO PDQFDWR FRQVHQVR @ FHVVD]LURQH
GHOO LQFDULFR
3URYYHGLPHQWL VDQJLRQDWRUL D FDULFR|GHO UHVSRQVDELOH GHOOD PDQFDWD R
6DQILRQL SHU PDQFDWR FREQDRMED ARMXQLFDILRQH GHL GDWL Gl F L F PSHY
E[;SLZRL%E]SLZ%F&T“%VD%; FRPXQLFDJLRQH GHL G\DWWXDTL OB VBBVEHLPRQLDOH FRP S ORIVWQ W mﬁﬁ%@ﬁﬁgﬁgé %@Q@ﬁ}%ﬂ% CE?}QEWUFOA:%%E%, W R QH
WLWRODUL GL LQFDU|GKD @ IWMVXQ@LB@H GHOOD FDULFD O D] MRIQN wiPBE Fsunvha | SR s UwiEHILrRaL o
SURSULH QRQFKq WXWWL L FRPSHQVL FXL $j GLULWWR O DVVXJLR[QH GHOOD FDULFD
SUW F PSHY
LFXOD GHL WLWRODUL GL SR\/L]LRQUH?QMMWRQDWMWW@E@QRWR@@WDFO’_ﬁ M RroH
SRVLILRQL RUJ g"umW"‘YRRV"]LRQL RUJDQ"”D\@@GJ OOR HXURSHR %,$18&+, 58&+(/( %,$18&+, 58&+(/( %ﬁﬁw
&RQWR DQQXDOH GHO SHUVRQDOH H UHODWLYH VSHVH VRVWHQXWH QHOO DPELWR GHO|TXDOH
VRQR UDSSUHVHQWDWL L GDWL UHODWLYL [DOOD GRWDJLRQH RUJDQLFD H DO SHUVRQDOH
X
SUW Alarowr booxooH Hd SHIYWREREARWH LOVHUYLILR 1 DOOLHOD MR/ RRDOR 1 R@ GLTEERERYIEN rai@w U0 oR O Py L roH
G 0JV Q LYWOLEKItRQn wuD OH GLYHUVH TXDOLILPIS T8 PUSSESUR IHVY LGRBLAR RESQUWLFRODIHG 5 o
ULJXDUGR DO SHUVRQDOH DVVHIQDWR DJOJL XIILFL GL GLUHWWD FROODERUD]JLRQH FRQ JOL
‘RWDJLRQH RUJPQLFD RUJDQL GL LQGLUL]]R SROLWLFR
&RVWR FRPSOHVVLYR GHO SHUVRQDOHLBRE HU Xp,
suw QF &RVWR SHUVRQDOH WSPSRDIGHHIURIAVYDR@DOL FRQ SDUWLFRO%U;%@{gé&%:%%8@y$ff%§§+§%§ﬁj£‘§%ﬂuﬁ%‘Ec%S’B\Q,L WML roH
XIILFL GL GLUHWWD FROODERUDILRQH FRQ 7B RUIdE 6L LoaLulfr® S koL WAFH G 0JV Q
3HUVRQDOH QRQ D W HPHRYRQBIOW HFFQ QDWRRUWR GL ODYRUR QR G P P | Xp,
Su QF SHUVRQDOH DVVHJQDWR DJOL XIILFL GL GLiﬁ@ﬁv&gﬁﬁd&%gy@wt’éé@%@%ﬁ@ﬂxgE80[%893" MU LRoH
3HUVRODOH ORD D Wip sk G0 SXEEOLFDUH LQ WIDEMODHIR SROLWLFR G 0JV Q
LQGHWHUPLQDWR
Q Q o ] fgg\ngGUHptiQsDH\;Jl\éRQD%'?z\?\ﬁQ PrRWEEFBVLYR GHO sHUVRQDOH FRQ ARSI St RN R RS uodi YA R 1
2oy o LQGHWHUPLQDWR FRQ SDUWLFRODUH ULJ T % J 5 BYH IR A ﬁ?"?WLfL Efu R
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FRQFOXVLRQH FRQ O DGR]JLRQH GL XQ SUR
SURFHGLPHQWDOH ULOHYDQWH

QD QRUPDWLYD GHO S
YXW WRHIQ WHRUN Y BLU H Y&/

AR AR

i HAY

SURFHGLPHQWL SHU L TXDOL LO SURYYH
VRVWLWXLWR GD XQD GLFKLDUD]LRQH GHO
FRQFOXGHUVL FRQ LO VLOHQJLR DVVHQVR

BLPHQWR GHOO DPPLQY
| X\g W H WHBHADWL RL R Y7Y8H|
GHOO DPPLQLVWUD]LRQ

IR

SaHADY

GLPHQWR
VWUXPHQWL GL WXWHOD DPPLQLVWUDWH
LQ IDYRUH GHOO LQWHUHVVDWR QHO FRU
DEROGHELPHQWR ILQDOH RYYHUR QHL FDVI
WHUPLQH SUHGHWHUPLQDWR SHU OD VXD H

YDHH JLXULVGL]LRQDO

Tt R R EiL 2

RQFOXVLRQH H L PRGL|

ULFRQRVFLXWL GDO

ﬁ?ﬁé CDJRRQ/H @HOH
2°F2 QI8 5 R (8 O$

SHU DWWLYDUOL

SRR

OL@®YL DFFHVVR DO VHUYL]JLR RQ OLQH R
SUHYLVWL SHU OD VXD DWWLYD]LRQH

FXUR O HUYVLTR T8

\DHL VW/EBI] LR Q\HH PGSW H
&%P*§ZE’-72"1$ 52%(57%

9 'HAY

PRGDOLWj SHU O HIIHWWXD]LRQH GHL S0
FRGLFL ,%$1 LGHQWLILFDWLYL GHO FRQWR
YHUVDPHQWR LQ 7HVRUHULD WUDPLWMWXO
SDJDPHQWL PHGLDQWH ERQLILFR EDQFDWL
FRQWR FRUUHQWH SRVWDOH VXO TXDOH L
SDJDPHQWL PHGLDQWH EROOHWWLQR SRV
SDJDPHQWR GD LQGLFDUH REEOLJDWRULDH

JDPHQWL HYHQWXDOP
GL SDJDPHQWR RYYHU
IXDOL L VRIJHWWL YHUY
R7 RWB\WR IV W D5GIK Y RMY H U&7|
RJJHWWL YHUVDQWL §
DOH QRQFKg L FRGLF
HQWH SHU LO YHUVDP

HQWH QHFHVVDUL FRQ|
R GL LPSXWD]JLRQH GH

e

LGHQWLILFDWLYL GH
HQWR

LAY

QRPH GHO VRJIJHWWR D FXL q DWWULEX]
QRQFKgq PRGDOLWj SHU DWWLYDUH WD OIR G
H GHOOH FDVHOOH GL SRVWD HOHWWURQL

WR LQ FDVR GL LQHU]
RRM W/WNH. E @ WG L F D78 R
D LVWLWX]LRQDOH

Ay

IRREAD*

3HU L SURFHGLPHOWL

DWWL H GRFXPHQWL GD DOOHJDUH D®WOHY
IDF VLPLOH SHU OH DXWRFHUWLILFD]LRQL

PR RIPL RBE IRV ey

EDRE M EH ¥ U ILRICH FRW H
ﬁﬁ*’%zﬁzus 520 (579

9 HAY*

XIILFL DL TXDOL ULYROJHUVL SHU LQIRQ@
LQGLFDJLRQH GHJOL LQGLUL]JL UHF DRSQWFID|
LVWLWX]LRQDOH D FXL SUHVHQWDUH OH L

PDIJLRQL RUDUL H PRG
X\ WIIR Q LEFHUN LAD V H@ Q)
WDQJH

BRIy

A HAPS

LYR
877

LYR

LYR

LYR

LYR

LYR



'LFKLDUD]JLRQL %ﬁ WLW)& LYH H
DFTXLVL]LRQH SG FLB
GDWL

5HFDSLWL WHOHIRQLFL H FDVHOODOGHI ISRV
UHVSRQVDELOH SHU OH DWWLYLWj Y®RDWPH
BHHFDSLWL GHOO XIILH G IUBWDIRQRIEDERHVVR GLUHWWR GHJOL V
SURFHGHQWL DOO DFTXLVL]JLRQH G XIILBIR]
VXOOH GLFKLDUD]JLRQL VRVWLWXWLYH

D HOHWWURQLFD LVWLWX]LRQDOH GHO
PVIRQWLUH JDUDQWLU
M7 VWML GD 6SIDYWIH G A®T
GHL GDWL H DOOR VYR

AR oA

F
3URYYHGLPHQ IEBF&g%/ljQqFRiiuRYYHGLPHQWL RUJ
g# D O

LQGLUL]IR SRO 9

BURYYHGLPH®

3URYYHGLPHQ I_RYYHGLPHQWL GLU
DPPLQLVWUDW

ooD 0| Q

(OHQFR GHL SURYYHGLPHQWL FRQ SDUWODH
DEH.L L QIER FH G| RP SRGLWEERVFHOWD GHO FRWQY|
VHUYL]L DQFKH FRQ ULIHULPHQWR DX0.QiODP)
VRWWR VHILRQH EDQGL GL JDUD H FRQWWWI
FRQ VRJJHWWL SULYDWL R FRQ DOWUH DPH

RODUH ULIHULPHQWR O

GERRRIRTR

LQLVWUDIJLRQL SXEEO

(OHQFR GHL SURYYHGLPHQWL FRQ SDUWD
GHQ\§ U FHGIAWQWUD WL YV FHOWD GHO FRAQY|
VHUYL]L DQFKH FRQ ULIHULPHQWR DQRID |

FKH

RODUH ULIHULPHQWR OL SURYYHGLPHQWL ILQID

L SURYYHGLPHQWL ILQ

D
et AL EL T

G 0JV Q

UDOH

H $ W QH, owH QR IPHYYPDOH
VRWWR VHILRQH EDQGL GL JDUD H FRM@[§.§I§§F(‘¥! gt%EOMEHb w2t B%B‘r‘z 573 [%Uvg F

FRQ VRJJHWWL SULYDWL R FRQ DOWUH DP

LQLVWUD]LRQL SXEEOUFKH
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"HQRPLQDJLRQH V|
OLYHOOR O0DF

WL

Ha{RULR

QRUPD

H
L%PRPLQD]LRQH GHO

VLQJROR REEOLJR &RQWHQ

6(59,=,2 )217(
VL).2G BITQ IBE EO'STR ( 3
5(63216$%,/(

6(59,=,2 (32 5(63216
(/1S 38%%/,&$=,21(

$JJ WR

s$uw GHOLE

$QDF Q &RGLFH ,GHQWLILFDWLYR *DUD &,* $PPLQLVWUDJLRQH &RQRMELOMWWHLRQH &RQWHEEE VY
$SSURYYLJLRQDPHQWRSSRBRN-LIJLRQDPHQWR /25(1=2
3,5882 3,5882
$UW  Fl.pwi SUHYLVWL GDO( |
SUW CHo0D OHIIH QRYHBMPXWWXYD SURSRQHQWH 2JJHWWR GHO EOHUGIR RILHR B B BU B RIL| ¥ F H WWRQEIHID WRIQ WRIQH Q W H
F ONWMIiRBrDlLROL vxooH (PR 6 FRERYPWRUL LQYLWDWL BKSIU B BWSDE M, RIBHUW H 1| PS8 R (G 16 RLIZEASHQW L
G 0JV Q KDJQR SDUWMFLSDWR DO SURFHGLPHQWR |$PPLQLVWUD]LRQH &R@RMELOMWWMHLRQH &FQWHESEVY
/QIRUPDJLRQL VSO H \GHOBBH y e e 0 FDUH vw%i%%'—o‘ﬂ- ERREQHWPPHQWR GHOO RSHUDPWHLSSL) RR R IR B QDWH Q IV R SSHERARN-RLG HRQDIPHRAV R /25 (1=2
SUR\;E'SHXBJSDLJ@HQBDP@WRWHFQLFKH sHU oD skBEPLEBPYROH cHL cDwL 3.%3&&2 3.%&&2
DL VHQVL GHOO DU FRPPD  GHOOD
/HIJH Q DGRWWDWH VHERQGR
TXDQWR LQGLFDWR|QHOOD GHOLE $QDF
suw  F 7DEHOOH ULDVVXQWLYH UHVH OLEHUDP@QIVBGY FDULFDELOL LQ XQ IRUPDWR GLJLWDOH V
$U DSHUWR FRQ LQIRUPD]LRQL VXL FRQWUD W W/HVY WQ B @/l Y3D VO 0 PIRQQ|R HOAYHLFRHGEH Q BAM U QRHFOELR
F ohww D VSHFLILFR &RGLFH ,GHQWLILFDWLYR *DUD|%$5%y3V&) X\ MUD S U R SGRGPQSN 6 * RBEHWWR GH  $QQXDd
G 0JV Q EDQGR SURFHGXUD GL VFHOWD GHO FRQW [SPPQWHY WO BRRR 6 Ha & § IWRLELIOAWRIIN LIRGYH. VEIRAQIVIDVE L O LRY j

s$uUw GHOLE

*HVWLRQH 3DWULPRQL
%$5%(5,6 *,29%11,

*HVWLRQH 3DWULPRQL
%$5%(5,6 *,29%11,

SUHVHQWDUH RITHUWH QXPHUR GL RIIHUHQ

MBIS FU R YRR QIORRQ OB H'Y WRISS IS RIYEZD J$ B REHPGICPHR W R 5 (1=2

%DQGL GL JDUD

H FRQWUDWWL

$QDF Q DJILXGLFDWDULR LPSRUWR GL DJILXGLFD|BRER&2WHPSL GL FRPSOHWHSHQWR GHOO RSH[UD
VHUYL]LR R IRUQLWXUD LPSRUWR GHOOH RPPH OLTXLGDWH
SUW F .
HVWLRQH 3DWULPRQL/*HVWLRQH 3DWULPRQL
E GOJviQ % $59 (5,6, * 1 %5555 6 *
$SUWWSWWL UHODWLYL DOPIURDVRDBPPFILIHQQBGEH GHIOL DFTXLVWL GL@EE@%\?S&QEUNgg?%@&%@ﬁ}&m SHbwaesavy
GFOJVHQ BDYRUL RSHUH VHODIYEH IRUREGLALHH UHODWLYL DIILRUQDPISEWL WY LR& DLW RS SSBRIAL L RODAHOWR . 128 (122
3,58&2 3.$8&2
3HU FLDVFXQD SURFHGXUD
SUW F “HVWLRQH 3DWULPRQL/*HVWLRQH 3DWULPRQL
E G OJV|Q $YYLVL GL SUHLQERUIPOILRQSUHLQIRUPD]LR/QH5BYN 6 *,20$11, H  |%$5%(5,6 *, 29811,
HDUW GOJV Q %DQGL HG DYYLVL GL SUHLQSRERQIMWQUDIDBWH & H@GENEROMWY MLRQH &R QWH ESEMY
F Gloiv @ $SSURYYLILRQDPHQWRSSRBRYLILRQDPHQWR  /25(1=2
3,58&2 3.588&2
SUW F “HVWLRQH 3DWULPRQL/*HVWLRQH 3DWULPRQL
E G OJV|Q ) 04 6506(5. 6 *, 29611, %$5% (5.6 *,29811,
HDPw HOLEHUD D FRQWUDUU'—SRLDWWWHWBOQWQWWUD]LRQH &R @WMELOMW MLRQH &R QWHESEMY
F Gloiv @ $SSURYYLILRQDPHQWRSSRBRYNLILRQDPHQWR  /25(1=2
3,58&2 3.588&2
$YYLVL H EDQGL
$YYLVR DUW F GoJvQ
$YYLVR GL LQGDJLQL GL PHUFDWR DUW F GOJV Q H [LQHH JXLGD
$1$&
$YYLVR GL IRUPD]LRQH HOHQFR RSHUDWMWWHFRQRPLFL H SXEEOL|FD]LRQH HOHQFR
F GoJvQ H /LQHH JXLGD $18&
%DQGL HG DYYLVL DUW F GOJV Q
%DQGL HG DYYLVL DUW F H GoJvl|o
SUW F %DQGL HG DYYLVL DUW F GOJV Q |*HVWSRQIH RDSVHLLIFFRILIF RH V@G RRIAVAYW UL PR Q U
E G OJV|Q DUW F GOJV Q %$5% (5.6 *,29811, %$5% (5,6 *,29811,
HDUW $YYLVR UHODWLYR DOOJHVLWR GHOOD SURBIPEXQDVWUD]LRQH &RQWDLELIOAMW MLRQH &R QWEES6 N
F Gloiv Q 3XEEOLFD]LRQH D OLYHOOR QD]LRQDOH GL |65 QGR YW IDNROQMPHQW RS SRBRYLILRQDPHQWR  /25(1=2
%DQGR GL FRQFRUVR DUW F GoJv {3.5&&2 3.588&2
$YYLVR GL DJILXGLFDJLRQH DUW F Boiva
%DQGR GL FRQFHVVLRQH LQYLWR D SUHVHQWDUH RIIHUWD GRFXPHQWL GL JDUD DUW
F H GOJVQ
SWWL UHODWLYL DN LSARREQGPHIH WRUWD 00D PRGLILFD GHOOfRUGLQH GL LPSRUWDQ]P GHL FULWHUL %DQGR GL

OfDIILGDPHQWR GL
VHUYLIL IRUQLWXU
FRQFRUVL SXEEOLFL
FRQFRUVL GL LGHH
&RPSUHVL TXHOOL W

DFSFS@FCHW IV ISKK@ 1 O LOFUWG L F GOJV Q

%DQBRUGLHIREBU B U®IL F GOJV Q
GYYSWVWRIARMMOIWRQHR QGGL GHO SULYLOHJLR (O
6B Q GRGRHYD/UR QD UW F GOJV Q

VHWWRUH SXEEOLFH

GL FXL DOO DUW GHO

uw F GOJV Q

iLMR

ILMR

T

ILMR

iLMR

iLMR

iLMR
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, . RQH Y RWIYR 6(59,=,2)217(
HQRPLQD]LRQH V| \A@@:‘: BRI 5L H : 6(59,=,2 (3 2 5(63216
OLYHOOR  ODF '1 R gé@\%fr— SRUPE L%PRPLQD]LRQH GHO|VLQJROR REEOLJR &RQWHQ wuzsass:?:?f:f%mf(! (3] 7 i/s 3800/, 882,21 $JJ WR
GOJV Q
$YYLVR VXL ULVXOWDWL GHOODSSURFR XU I -
iu‘g OJVF 0 GHOOD SURFHGXUD GL DIILGDPHQWR FRQ LIQGLF nép L\'}Fﬁﬁ\t 3w WLLU;[?ML F
I GOJV Q %DQGR GL FRQFRUVR H D Fff Ny Iy L Py
F Glosv o GOJV Q $YYLVL UHODWLYL OfHV|, 'L’«]; i N ! Wi 125(122
UDJIUXSSDWL VX EDVH WULPHVWUDOH DUW "
SWWL GHOOH DPPLQLVWYDJLRQL YHUEDOL GHOOH FRPPLVVLRQL GL JDUD '
DJJLXGLFDWULUFL H GHIQL HQWL
DJJLXGLFDWRU|L GLVWI QWDPHQWH
SHU RJQL SURFHGXUD
ﬁUVG" OJVF o $YYLVL VLVWHPD GL SYXYOLO'R VAO] DR BHLVWH :Jbvséﬁ“ %F&/% g bBRAM ;DH$V‘C/’LRQHx3DWULPRQ"
0 Dbw TXDOLILFDJLRQH GL FXL DOOfTS$OOHIDWR ;o w0 D vy_c P 7 3y R &Rowsesewy
£ Gloiv o SHULRGLFR LQGLFDWLYR DYYLVR vxcmugmv% E;\‘;&Jlé éo % J% b3 gnte HOWR 125(122
$YYLVR GL DJJLXGLFDJLRQH DUW F To o &3 35882
SIILGDPHQWL
SUW F *OL DWWL UHODWLYL DJOL DIILGDPHQW V FGRREBMWILIR G ®DWE UL R QH YN VY LIR QRIVKILW/XILAR Q L|
E G OJV |[Q XUJHQID H GL SURWHILRQH FLYLOH FRQWSHaSI5®ED, 6 HQOSD1ILG D W B6$E R (5,8 O (29 PIRG D O
HDPwW GHOOD VFHOWD H GHOOH PRWLYDJLRQL FKHi$® R QQLIY QM JLR@WHH G\Y SWLINOIMA BYVFRQ B0 @ H Q W Bl R 561 MY
F  Gloiv Q SURFHGXUH RUGLQDULH DUW F GOJ¥SBURYYLILRQDPHQWRSSRBRIY-YLILRQDPHQWR /25(1=2
WXWWL JOL DWWL FRQQHVVL DJOL DIILGDPHQWKERQ KRXVH LQ IRURDIRRRSHQ GDWD GL §SSDOWL
SXEEOLFL H FRQWUDWWL GL FRQFHVVLRQH|WUD HQWL DUW F|  GouJv Q
,QIRUPD]LRQL XR@MWILEXWL H UHVRFRQWL |GH F S
ﬁqu\/ OJVF o LQWHUHVVL XQLWDPHQWH DL SURJHWWL Gl \é\é“ gé?% Wiiftgﬁ’%%gi\ggﬁﬁi% U%;EBQ&!HQWL
SUHGLVSRVWL GDOOD VWDJLRQH DSSDOWD N ele) ) '
. Hgo\Ale 9 ,QIRUPDJ]LRQL XOWHULRUL FRPSOHPHQVWIDR‘UQ'; é_] Ejg[ﬁ:v\%ﬁ W w%&guam@%?;iﬂﬁw
GDO &RGLFH (OHQFR XIILFLDOL RSHUDWRU|L; W Fiadel -
58 3,$8&2
SUW Fl SURYYHGLPHQWR FitH GHWHUPLQD OH *HVWLRQH 3DWULPRQL{*HVWLRQH 3DWULPRQL|
E G oIV HVFOXVLRQL GDOQD SURFHGXUD GL %8590 " % 650605 b * 29
IILGDPHQWR H OH D|BRRWWIRQ P BOWLHELWR FOXVLRQH H GL DPPL&%{?Q%@E}N %%%é% ih%ﬁﬁi&ﬁmé%
HD GHOOH YDOXWD]LRQ@GBHRQHTXLVLWL ubIL &RQWE BB
F G OJ\yR?%HWWLYL HFRQARPLFR ILQDQILDUL H §S$S&U&RZYYLJLRQDPHQW ng(li&;N%LJLRQDPHQW /25(1=2
WHFQLFR SURIH{VLRQDOL ' '
SUW F *HVWLRQH 3DWULPRQL{*HVWLRQH 3DWULPRQL|
E G 0JV |Q&RPSRVLILRQH GHOD v %% 5 9% ( *.29 %$59%(5,6 % 29811,
H DYWILXGLFDWULFH H L %@E@Egygﬁﬁ%&%?) FRPPLVVLRQH JLXGL%@W%EU%‘U%]%%%%%FS@M% MLRQH &RQWHESEVY
F  G|oJV Q FRPSRQHQWL $SSURYYLILRQDPHQWRSSRBRY2LILRQDPHQWR /25(1=2
3,$8&2 3,$8&2
suw - FH *HVWLRQH 3DWULPRQL{*HVWLRQH 3DWULPRQL|
GLVSRVLILROH 7HVWR LQWHJUDOH GL WXWWL L FRQW U D WWl$ 594 (D,BTXRYMR GL EHBE5 GLEVHEYEIL GL LRESRUWR
VSHELDOH ULVSHWARQWUDWWL|XQLWDULR VWLPDWR VXSHULRUH D PLOL|B@R LA WNUR LA QH HE Oy SYPFRIQID PR BQ W BB 56 M
ELHQQDOH H VXRL DJJLRUQDPHQWL $SSURYYLILRQDPHQWRSSRBRY2LILRQDPHQWR /25(1=2
DOO DUW| GHO
3,$&&2 3,$&&2
G 0JV
SUW F *HVWLRQH 3DWULPRQL{*HVWLRQH 3DWULPRQL|
E G OJV [QHVRFRQWL GHOOD J| %38,5 % * 9% %596 ( * 1
X oW Frowubwwl bo wHREIFANLSE 8RB R Y Wiren 1eoarou o SR SRANEA ML o o UL UL PRR 4o wae sany
F  G|oJV Q HVHFXJLRQH $SSURYYLILRQDPHQWRSSRBRY2LILRQDPHQWR /25(1=2
3,$&8&2 3,$8&2
$SWWL FRQ L TXDOL VRQR GHWHUPLQDWJLUR H L W, E, PP
QULWHUL H PRc@HC?’ . FlauLwHUL H PRGDOLW|CHYRQR DWWHQHUVL SHU OD FRQFHVVLRQK 3\% lﬂ:d;f 35 ?’Pé%o R %ﬁv 6)\'/'| v@ggg\gﬁle 7:% Hv
W o ILQDQILDUL H O DWWULEX]JLRQH GL YDQWD §l$ RORPLIL $xo AP Q'I—’E % 5 SHUYR
HG HQWL SXEEOLFL H SULYDWL ' ' ' '
suw H $WWL GL FRQFHVVLRQH GL VRYYHQ]LRQL OFRQWRRERQH VX554 (36 APG|LERQ HL QD@ FUB Y I BB S HV
6 0V 0O LPSUHVH H FRPXQTXH GL YDQWDJJL HFRQRPANT G L0 FXBDSQTXH J[HQ B (7H D0 $ 5,8 VIBQ HS H G DUW
HQWL SXEEOLFL H SULYDWL GL LPSRUWR VK&$0BISR U D&PIOGBH HXPRS03$*12/, &/$8",$ G 0JV Q
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‘"HQRPLQD]JLRQH V|

H5\{.$MM%HL%$(F’LQD]LRQH GHO

6(59,=,2 )217(

6(59,=,2 (3 2 5(63216

WA SRR RS
h VLQIROR REEOLJR &RQWH QXM )26 B oBEEOISTR ( 3| ° (5 2 $3J WR
VTP R i L§§Ld—bwl_ QRUPD o (8a2165% I( (/1S 38%%/,&$=,21(
3HU FLDV
suw v QRPH GHOO LPSUHVD R GHOO HQWH wur]EYSE ng&“sg@ﬁﬁ%@gﬁ"ﬂ@%ﬂ;;gf&?é (EPHRS HY
b oV e VRIJHWWR EHQHILFLDULR P U%5,5 39278 (77, 0959 SS27S puw
Q &$03$*12/, &/$8",$ &$03$%12/, &/$8',$ G 0JV Q
sUW  F 3URPRILRQH 3(75(5$ D3WRPRILRQH 3(75(5$ ), &AHASHV
E GoJv|oQ PSRUWR GHO YDQWDJJLR HFRQRPLFR FR&AN(VERUSERS 3$2/$  |&20(77, 085,85 352/$ DUW
6RYYHQJLRQL FROQ swwi oL FROFHNVLRGH &$03$*12/, &/$8",$ &$038*12/, &/$8",$ G 0JV Q
YDQWDJIJIL HFRIQRPLFL
sUW F Fsgoiﬁiial-ow:zgqo (‘)NDDEHOOH FUHDQGR XQ 3URPRILRQH 3(75(5$ P3@RPRILRQH 3(75(5$ P,&FIMSHV
F 6 oav| R @@iﬁ@ﬁmw%ﬁﬁgﬁwc GHOO DWWULEKRR@H, 0$5,$ 3$2/$ &20(77, 05,5 3$2/$ DUW
VRQR ULSRUWDWL | G L &$03$*12/, &/$8",$ &$03$*12/, &/$8",$ G 0JV Q
SURYYHGLPHQWI 1LQDOL . : . :
SWWL GL FRQFHBUMRCQH ¥l 106 q IDWWR GLYLHWRXGL BRI MVINGQER@DULR R GLULIHQWH UHYSERR/DERON o A6 (A8 PR SR R EARE P ST HY
G G OoJV Eo8s! sC4E%) (703" ) DUW
GDWL GD FXL VLD SIROAPPLELLOMYU DDLU H &$03$*12/, &/$8",$ &$03$*12/, &/$8",$ G 0JV Q
LQIRUPDIJLRQL UHOOWLYH DOOR VWDWR GL . : . :
sUW F VFDR%XRV;EF*; %%‘;EDVOLF éD]"RQH G"HG':xD“RL 3URPRILRQH 3(75(5$ P3@RPRILRQH 3(75(5$ P,&FIMSHV
H 6 oav| JERIRFLER VEFLOON SERGD SRWMYHIXIWE shu 0 LosLyLexDILR@B0GHO E¥sosiasa/BULR 220(77, 0855 352/s DUW
&$03$*12/, &/$8'.$ &$03$%12/, &/$8'.$ G 0JV Q
G 0JV Q
sUW  F 3URPRILRQH 3(75(5$ D3WRPRILRQH 3(75(5$ ), &AHASHV
I G oJv|Q OL@® SURJHWWR VHOH]LRQDWR &20(77, 085.$ 382/$  |&20(77, 085,$ 3$2/$ DUW
&$03$%12/, &/$8'.$ &$03$*12/, &/$8'.$ G 0JV Q
sUW  F 3URPRILRQH 3(75(5$ D3WRPRILRQH 3(75(5$ ), &AHASHV
I G oJv|Q OLQN DO FXUULFXOXP YLWDH GHO VRIJHYRWB(LQFOIELEBSRIS  |&20(77, 085,$ 352/ DUW
&$03$+12/, &/$8',$ &$03$*12/, &/$8'.$ G 0JV Q
(OHQFR LQ IRUPDWR WDEHOODUH DSHUWR JIHWW I L
sUW  F FRQFHVVLRQH GL VRYYHQ]LRQL FRQWUL EX 0_/% ! § cr E %;%E ggpsﬁgﬁxm
G 0JV Q H GL DWWULEXILRQH GL YDQWDIIL HERQRPLELELT BOTRIP o ndBORSE S BD AT P HowLo Yy o
SXEEOLFL H SULYDWL GL LPSRUWR VXSHULR Pido : :
suw  F
G 0JV Q ‘REXPHQWL H DOOHIDWL GHO ELODQFLR ®U|$PPLQLVWUD]LRQH &R@WOELOAMYDLRQH &RQWHESEMY
suw  F SUHYLVLRQH GL FLDVFXQ DQQR LQ IRUPD V|55 HRY ¥DJ LIRQIDFK Q W § $i5 BAHPSLLLILF Q WDH QWK KHE [$EW 2
GSFP FRQ LO ULFRUVR D UDSSUHVHQWD]LRQL JU PIZ5(KH2 I25(1=2
DSULOH
%LODQFLR SUHYHQWLYR
suw  FH ELV )
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HGSFP
ULXWLOL]IR 125(1=2 125(1=2
DSULOH
%LODQFLR SUNYHOWIVR H
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$FFRUGL LQWHUFRUVL FRQ OH VWUXWWXU
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FRQ O LQGLFDJLRQH GL HYHQWXDOL DWMWQ
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,QWHUYHQWL VWUDRUGLQDUL H L (QWHUYHQWL VWUDR T
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