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URP T. Mazzon
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E. Albanesi R. Casella

Coordinamento sede di
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ervizio Registro E=" ENViZio
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= L. Bertazzo prodotti Contabilita e
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M.P. Cometti Servizio tutela e regolazione
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Sede di Baveno Sede di Baveno
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68332572
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3257$)2*/,2 352&(6
)81=,21( ,67,78=,21
2UJDQL ,VWLWX
6HJUHWHULD *H

3257$)2*%/,2 352&(6
)81=,21( ,67,78=,21
BHUYL]L GL 6XS

3257$)2*%/,2 352&(6
)81=,21( ,67,78=,21
$QDJUDIH H 6HU
5HJROD]LRQH GH

3257%$)2*%/,2 352&(6
)81=,21( ,67,78=,21
YRUPD]LR{

BWXGLR
( 3URPR]JLRQH (FR

&,&12 ", *(67,21( "(//( 3(5)250$1&(

5$335(6(17%$1=% $))$5, *(1(5%/, (
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$ &2081,&%=,21(

5,6256( 80%$1(

*(67,21( '(, %(1,

$335299,%,21$0(172 ( }
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SURFHVVL GL VXSSRUWR

| /,9 | /1,9 /1,9 /,9 |
0$&52 352& (66, 352&(66, 62772 352&(686, $=,21,

,218/( %

JDQL ,VWLWX]LRQDOL H 6HJUHWHULD *HQHUDOH

,21( ,67,78=

¥/,2 352&(66, )81

'HILQL]JLRQH 3URJUDPPD WULHQQDOH SHU
6LVWHPD GL PLVXUD]JLRQH H YDOXWD]JLRQH
SURJUDPPD 30XULHQQDOH

$ BLDQLILFD]JLRQH H SURJUDPH(ODERUD]JLRQH 3LDQR GHOOH SHUIRUPDQF
5HGD]JLRQH UHOD]LRQH 3UHYLVLRQDOH 3UH

$ 3,%$1,),&%=,21( BUHGLVSRVL]LRQH ELODQFLR SUHYHQWLYR

¢ 2.8/2" 352*5$oo*$*:,21( '"HILQL]LRQH H DVVHJQD]LRQH GHO EXGJHW
f(67.21( (1) |03t 72882 (&217 OLVXUDJLRQL LQGLFDWRUL

3(5)250$1&( &RQWUROOR GL *HVWLRQH UHSRUWRUWRL®

$ ORQLWRUDJJLR PLVXUD]LRQ&RQWUROOR VWUDWHILFR UHSRUWLVWLFI

UHQGLFRQWD]LRQH SUHGLVSRVL]LRQH H YDOLGD]LR®®H GHOOD

$JJLRUQDPHQWR GHO SUHYHQWLYR H GHO
5HGD]JLRQH UHOD]LRQH VXOOD JHVWLRQH

$ 6,67(0, ', *(67,21(s 6LVWHPL GL *HVWLRQH SURJHWWL GL ULRUJDQL]]D]LR® H ISHRL B Q] B|HFHSIO VHWF DI |

*HVWLRQH VLVWHPL TXDOLW] DPELHQWH
5LQQRYR RUJDQL

*HVWLRQH GHJOL RUJDQL LVWLWX]LRQDOL
*HVWLRQH GHOO 2,9

$ 68332572 $*/, 25|$ 6XSSRUWR RUJDQL LVWLWX]I HvVWLRQH GHL FRQWDWWL FRQ OH GBWRNL
,67,78=,21$/, WHUULWRULR

*HVWLRQH GHJOL DGHPSLPHQWL SUH®BLVI\W
GHL GDWL SHUVRQDOL

$ *HVWLRQH SDUWHFLSD]LRQL|VWUDWHJILFKH SSRUWL FR VOIR ®]H HQH®HD
*HVWLRQH GHOOH YHUWHQ]H JLX\GLYRD WLLH
SHQDOH FRQFHUQHQWL OD &&,$i¥ HWHHGD® |
GDOOH 5HJLRQL
&RQVXOHQ]D OHJDOH DJOL RUJMR®P HUFL RS |

$ $ 787(/$ 1(*$/( $ 7XWHOD JLXGL]LDULD H FRQ
5$335(6(1781 *HVWLRQH GHOOH SUREOHPDWLFKHDORQB S

$))$5, *(1(5%$/ ODYRUR GHO SHUVRQDOH GLSHQGHQWH
6(*5(7(5,% SBURGX]LRQH GL DWWL OHJDOL SHU GB GUR[RHEGHKIUH GL |

3257 )81=,21( $



SURFHVVL GL VXSSRUWR

| /1,9 | /,9 /,9 /,9 |
0$&52 352&(6l6, 352&(66, 62772 352&(66, $=,21,

2U.

3257$)2]

SURWRFROOD]LRQH LQIRUPDWLFD GRFXPH(

$UFKLYLD]JLRQH FDUWDFHD FRPSURWROORY
JHVWLRQH HVWHUQDOL]]DWD

$ITUDQFDWXUD H VSHGL]LRQH

$ *HVWLRQH GRFXPHQWD]LRQ

$ *(67,21(
'2880(17$=,21( *HVWLRQH ELEOLRWHFD FDPHUDOH

$UFKLYLD]JLRQH RWWLFD GHL GREXMHRW,P WG \HHFFH]L R (

&RQVHUYDJLRQH VRVWLWXWLYD GHL GRFXH
3XEEOLFD]LRQL QHOOYDOER FDPHUDOH
3XEEOLFD]LRQH KRXVH RUJDQ

*HVWLRQH FRQIHUHQ]H VWDPSD
3UHGLVSRVL]LRQH FRPXQLFDWL VWDPSD
5DVVHJQD VWDPSD

*HVWLRQH VLWL ZHE

,QIRUPD]LRQL DJOL XWHQWL 853
5HDOL]]D]JLRQH ,QGDJLQL GL FXVWRPHU VD
3UHGLVSRVL]LRQH QHZVOHWWHU
3UHGLVSRVL]LRQH DJJLRUQDPHQWR &DUW
1RWLILFD RUGLQL GLVSRVL]JLRQL FRPXQLF
*HVWLRQH LQWUDQHW

$ $UFKLYLD]JLRQH RWWLFD H F

$ &RPXQLFD]JLRQH LVWLWX]LR(

$ &2081,&%$9% &2081,&%$=,21(

$ &RPXQLFD]JLRQH HVWHUQD

$ &RPXQLFD]JLRQH LQWHUQD

3257 )81=,21( $



SURFHVVL GL VXSSRUWR

,21( ,67,78=,21%/( %

(66, )81
L]L GL 6XSSRUWR

L

)

| /1,9 | /1,9 /,9 /1,9 |
035852 352&(66, 3528&(66, 62772 352&(66, $=,21,
3URJUDPPD]LRQH WULHQQDOH GHOODLRRQUH
HVXEHUL

B3UHGLVSRVL]LRQH H DJJLRUQDPHQWR 5HJR
% S$FTXLVL]LRQH ULVRUVH XPD(3URFHGXUH GL DVVXQ]JLRQH GL SHUVRQDWHD
LQWHUQH

$VVHIQD]LRQH H ULQQRYR LQFDUDPKLY B L U |
$WWLYD]JLRQH IRUPH GL ODYRRRUHBH VVWE I
3URFHGLPHQWL FRQFHUQHQWL VWDWIXWH GH
SHUPHVVL GLULWWL VLQGDFDOL PDQVLR
7HQXWD IDVFLFROL SHUVRQDOL H VWDWL P
B3URFHGLPHQWL GLVFLSOLQDUL

% T7UDWWDPHQWR JLXULGLFR G*HVWLRQH GHJOL DGHPSLPHQWL SUHYLVXW
VLEXUH]]D GHL ODYRUDWRUL

*HVWLRQH GHL UDSSRUWL WUD OD &&,$&H |
2UJDQL]]D]JLRQL VLQGDFDOL WHUULWRULDOQ
'"HWHUPLQD]LRQH WUDWWDPHQWHQDEFFE MWR
*HVWLRQH JLRUQDOLHUD HPHQVLOHLGHGAR
GHQXQFH

*HVWLRQH PDODWWLH H UHODWLYL FRQWU
*HVWLRQH EXRQL PHQVD

9 - * *HVWLRQH PLVVLRQL ULPERUVR VSHVHFGES D
% 5,6256( 8081| $&5‘f2’22’6_('2810($§(( RIJDQL FQDPHUDOL ©

% T7TUDWWDPHQWR HFRQRPLFR ¢*HVWLRQH HFRQRPLFD GHO SHUVRQRQHVAMDIFFHUDOH UHWULEX]LRQ

ILTXLGD]JLRQH GHL JHWWRQL GL SUHVHQ]D
VRIJJHWWL LYL FRPSUHVL L WLURFLODOWL
*HVWLRQH DGHPSLPHQWL ILVFDOL SUHYLGH
*HVWLRQH SHQVLRQLVWLFD LYE FRPSUHVH

*HWWRQL GL 3UHVHQ]D 2UJDQ LR PSHNW L RIQ W ISIHFRGFELIQMIQ WALV LPLODW L

6LVWHPL GL YDOXWD]JLRQH 3HUIRUPDQFH I
6LVWHPL GL YDOXWD]JLRQH 3URJUHVVLRQL
'"HILQL]LRQH IDEELVRJQL IRUPDWLYL SURJ
,PSOHPHQWD]LRQH GHO SURJUDPPD G LY RO
HIILEFDFLD IRUPDWLYD HFF
3DUWHFLSD]LRQH D FRUVL D SDJDPHQ@WR H K
% 6YLOXSSR ULVRUVH XPDQH |FRQYHJQL VX DSSOLFDWLYL LQIRUPDMREIL H
WKH MRE HFF

SBDUWHFLSD]LRQH D QHWZRUN FDPHUDOL

,PSOHPHQWD]LRQH GHO SURJUDPPD G LY IRW
HIILFDFLD IRUPDWLYD HEF

3257 )81=,21( %
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035852 352&(66, 352&(66, 62772 352&(66, $=,21,

6HUY

3257$)2*%/,2 352§

BUHGLVSRVL]LRQH ULFKLHVWH GL DFTXLVW
*HVWLRQH DFTXLVWL

$FTXLVWL HIITHWWXDWL FRQ FDVVD HFRQRP
% )251,785% % (1, (|% )RUQLWXUD EHQL H VHUYL]L|[2SHUD]JLRQL GL FROODXGR VXOOH IRUQLWX
*HVWLRQH GHO PDJD]JLQR

*HVWLRQH LQFDULFKL H FRQVXOHQ]H
*HVWLRQH $OER IRUQLWRUL

*HVWLRQH GHOOD PDQXWHQ]LRQH GlHQ GRQ[
&8&,$$ FRPSUHVD O HVHFXJLRQH GHL FRQW
*HVWLRQH GHOOD PDQXWHQ]LRQHVGWX EDQ R

% o HFF FRPSUHVD O HVHEX]LRQH GHL FRQWU
$335299,%,21$0 % HVWLRQH SDWULPRQLR PDIZHGXWD LQYHQWDULR GL EHQL PRELOMH HA
(*(67,21( '(, % LPPRELOL H WHQXWD LQYHQWDYSyHGLVSRVL]ILRQH DJIJLRUQDPHQWR GHOO

BUHGLVSRVL]LRQH DJJLRUQDPHQWR VFKHG
% *(67.21( %(1, 087 *HVWLRQH GHJOL DXWRPH]]L

0087(5.8/, (/2*,67, (VHFX]JLRQH FRQWUDWWL GL SXOL]LD FXVW
*HVWLRQH H PDQXWHQ]JLRQH KDUGZMRUH VR
*HVWLRQH GHOOD UHWH LQIRUPDWLFD
*HVWLRQH FHQWUDOLQR

*HVWLRQH UHFHSWLRQ

*HVWLRQH GHOOD FRQFHVVLRQH LQ XVR GH
*HVWLRQH ORJLVWLFD FRQYHJQL HG HYHQV
% 6HUYL]L DXVLOLDUL 6HUOIREKDLXNVQWHDQLL HI DORAKWD [
(VDJLRQH GHO GLULWWR DQQXDOH
BUHGLVSRVL]LRQH QRWLILFD DWWL H UHOD
% *(67,21(',5,772 $ *HVWLRQH GHL UXROL HVDWWRULDIOR. GD G
% *HVWLRQH UXROL HVDWWRUL5DWHL]]DJLRQH GHJOL LPSRUWL LVFULWWL
5LFRUVL JLXULVGL]JLRQDOL LQ FRPPLVVLRQ
BUHGLVSRVL]LRQH GHO ELODQFLR GL HVHU
5LOHYD]LRQH GHL GDWL FRQWDELOL

% *HVWLRQH FRQWDELOLW| /LTXLGD]JLRQH RUGLQD]JLRQH H SDJDPHQWH
*HVWLRQH LQFDVVL H UHYHUVDOL
*HVWLRQH ILVFDOH WULEXWDULD

% *HVWLRQH H PDQXWHQ]JLRQH

% *HVWLRQH FHQWUDOLQR H U

% &RQFHVVLRQH VDOH H ORJLVY

% *HVWLRQH GLULWWR DQQXD(

%  %,/$1&,2 (

% *(67,21( &217$%,

/,48,",7E
*HVWLRQH FRQWL FRUUHQWL EDQFDUL

% *HVWLRQH OLTXLGLWj|

*HVWLRQH FRQWL FRUUHQWL SRVWDOL

*HVWLRQH FDVVD LQWHUQD H[ DUW '35
*HVWLRQH FDVVD H[ DUW GHO '35

3257 )81=,21( %
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,VFUL]LRQH PRGLILFD FDQFHOOD]LRQH VX
o $UFKLYLD]JLRQH RWWLFD
E & VFUL]LRQH PRGLILFD FDQFHOHULILFD GL OHJLWWLPLWj GL URHR®G DR LD
5 5(3 $% SXOL]LD GLVLQIH]JLRQH GHUOWDMLRRH R®S
; DXWRULSDUD]JLRQH IDFFKLQDJJL DOEL H
T &RQWUROOR D FDPSLRQH GHO O H\VIRMWRLAMH
o QRWRULR UHVH DL VHQVL GHJOL DUWW
@) & ,VFUL]JLRQLL GYXIILFLR ,VF U L] L RGHHO G XIGLLAFLHR GIHHID 59
T
20 & &DQFHOOD]JLRQL GTXIILFLR &DOHVIO QRIQ QM RBF M UID RALR
= ar
@ o $FFHUWDPHQWR YLROD]JLRQLU DPPLQLVMWRIW LIYRP L5Q LY YBUBW LY BHF BH U H F
o
N 'HSRVLWR ELODQFL HG HOHJFR VRFL '"HSRVLWR ELODQFL H
4a & 7(187% 5(*,6752 , 5LODVFLR YLVXUH GHOOH LPSUHVH LVFULW
~ O 5, 5(3(5725,2 (&21 5LODVFLR FRSLH DWWL VRFLHWDUL H GRFX
~E ig?fﬁfﬁ};” 5(3 5LODVFLR FHUWLILFDJLRQL UHODWLYH DG
(o] ,
= & SWWLYLWj GL VSRUWHOOR |2LODVFLR FRSLH ELODQFL GD DUFKLYLR R\
_ 1w (ODERUD]JLRQH HOHQFKL GL LPSUHVH
o %ROODWXUD GL OLEUL UHJLVWUL IRUPXO
”'@ 5LODVFLR QXOODRVWD H GLFKLDWDYLRQL K
- H[WUDFRPXQLWDUL
O &DOO FHQWHU
>
. RUWH R
o 2 & &DOO FHQWHU H VSRUWHO o [2SRY 00
o T 3URGX]LRQH SXEEOLFD]JLRQH VX VLWR GL H
~ ©
s & $1$°5%) 2 6HPFI)_HQDUL LQRIRUPVI?/WLYLOL -
B &(57.),887.02 | ST i T IES SRR Idr BB RIS SR
5 ( ) & (VDPH GL LGRQHLWj DELOLW ‘:DS]% QGﬂL SR Eo Bl
™ =
N_g & &RRUGLQDPHQWR 5HJLVWUR|,PSUHVH &RRUGLQDPHQWR 5HJ
PRl
ﬁg ,VFUL]LRQH PRGLILFD FDQFHOG®D FHR/GWR UH Y
& SURFHGXUD RUGLQDULD DL VHQVL GHOOTI
o]
%2 * ,VFUL]JLRQH PRGLILFD FDQF H OGHD FIHR/ UHY
o & T(1873 $/%2 *(67]¢  740XWD $OER *HVWRUL $PEL ILRQ Q HER/QVR

$0%,(17%/, VROR Sk
FDSROXRJR GL UHJ

FDSROXRJR GL UHJLRQH

SURFHGXUD VHPSOLILFDWD DL VHQVL GHO

,VFUL]LRQH PRGLILFD FDQFHO®D FIHR/Q\HR U H Y
VRIJIJHWWL FKH VL RFFXSDQR GL DWWUWIRN(G
58(( S5LILXWL $SSDUHFFKLWXUH (OHWWULF

5LODVFLR YLVXUH H FRSLH DWWL GHOOH L
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/,9

/,9

0$3&52 352&(6

6, 352&(66,

62772 352&(66,

$=,21,

& *(67,21( 68%$3 &30

®G$/¢tHVWLRQH GHO 68%$3 &DPHUD

OH *HVWLRQH GHO 68%$3 &DPH

UDOH

& 6(59,=, ', *, 7%/,

5LODVFLR ULQQRYR GHL GLV

5LODVFLR GHL GLVSRVLWLYL GL YRUPHDU@/IL]
VRWWRVFUL]JLRQH H GL DXWHQWLFD]JLRQH

6RWWRVFUL]JLRQH FRQWUDWWL 7HOHPDFR

5LODVFLR ULQQRYR GHOOH

FDUWH WDFKLJUDILFKH 5LODVFLR (@

HOOH FDUW

& &(57,),&%$=,21, 3(
/-(67(52

5LODVFLR FHUWLILFDWL GL RULJLQH

5LODVFLR FDUQHW $7%

&HUWLILFD]LRQL SHU O HVW

5LODVFLR YLGLPD]JLRQH VX IDWWXUH H YLV

5LODVFLR FRQYDOLGD FRGLFH PHFFDQRJU

5LODVFLR FHUWLILFDWR GL OLEHUD YHQGU

*HVWLRQH LVWDQ]H GL FDQH

&DQFHOOD]LRQH GDOOT(OHQFR 3 UR WXL
HUURQHLW] GHO SURWHVWR DQF KH7D LVEHIQ

*HVWLRQH GHOOTHYHQWXDOH FRQWHQ]LRV

& 3527(67,

BSXEEOLFD]J]LRQH GHOOY(OHQFR 8IILFLDOH (

B3XEEOLFD]JLRQL HOHQFKL S

5LODVFLR YLVXUH H FHUWLILFD]JLRQL UHOQL

*HVWLRQH DEERQDPHQWL DQQXDOLQ(EHPHB
SURWHVWL

& %5(9(77, ( 0$5&+

"HSRVLWR GRPDQGH GL PDUFKLQDR R] PRGHD
H PRGHOOL GL XWLOLWj

7UDVPLVVLRQH DOO 8,%0 GHOOBWLYDHGX]L A
(XURSHR

*HVWLRQH GRPDQGH EUHYHYV

*HVWLRQH VHIXLWL EUHYHWW X EDOQLQ R/\W DRI R
YDULH

*HVWLRQH ULFRUVL FRQWUR L SURYYHGLP

9LVXUH EUHYHWWL PDUFKL GHVLJQ

5LODVFLR DWWHVWDWL

5LODVFLR DWWHVWDWL GHL PDU®KDGR G
ODUFKL

*HVWLRQH GHO 3,3 3%7/,%

*HVWLRQH GHO 3,3 3%$7/,%

2UJDQL]]DJLRQH GL LQFRQWUL FRBVHRQV X

& 35(==, ( %256% 0

*HVWLRQH OLVWLQL SUH]]JL HV RSHUH HG

& *HVWLRQH OLVWLQL ULOHY

5LOHYD]LRQH SUH]]L SHU FRPPLWWHQ]H W}

YLVWL FHUWLILFD]LRQL

5LODVFLR FHUWLILFD]JLRQL FRBUKXLMR QIR UMD

5SHDOL]]DJLRQH ULOHYD]LRQH ®GPUJSRWAH @
UDSSUHVHQWDWLYH GHO WHUULWRULR

& *HVWLRQH %RUVD PHUFL H V|

DOH GL FRQWUDBWWBRQRWQBWWD]LRHQHVLRQH

3257 )81=,21( &
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0$&52 352&(6l6, 352&(66, 62772 352&(66, $=,21,

,21( ,67,78=,213%/( &

3257$)2%/,2 352&(66, )81

$QDJUDIH H 6HUYL]L GL 5HIJROD]LRQH GHO

& $0%,(17(

7UDVPLVVLRQH 08" QHOOH PRUH GHRDOHS
VWUXPHQWR SHU OD UHJLVWUDJLRQH H OD

5LODVFLR 86% VLVWHPD 6LVWUL

*HVWLRQH DGHPSLPHQWL LQ

VFUL]LRQH PRGLILFD FDQFHO OPGLXR\QMRQH {
DFFXPXODWRUL

,VFUL]LRQH 5HIJLVWUR 1D]LRQDOH FKXHL BE® R
HOHWWURQLFKH

7TUDVPLVVLRQH DQQXDOH GHOODNGDREKISDD L
OLQLVWHUR GHOO $PELHQWH H GHOOD 7XW

SDUHUL VXL GHSRVLWL GL ROL PLQHUDOL }

& 5(*2/%$=,21
787(/$% '(/
0(5&%$72

& $77,9,7%- ,1 0$7(
0(752/2*,% 1(*$/(

9HULILFD]LRQH SULPD QD]JLRQDOH &( &((

9HULILFD]JLRQH SHULRGLFD VX VWUXPHQW

5LFRQRVFLPHQWR GHL ODERUDWR U &HHQWH
&URQR 'LIJLWDOL HG $QDORJLFL

$WWLYLWj LQ PDWHULD GL F

&RQFHVVLRQH GHOOD FRQIRUPLW jPHHWULREQ

THQXWD 5HJLVWUL (OHQFKL DVV8HQIPHIMD
J)DEEULFDQWL 8WHQWL &HQWUL 7HEQLFL

&RRUGLQDPHQWR

&

9LJLODQ]D VX WXWWL JOL VWUXPHQWL PHV

$WWLYLWj GL VRUYHJOLDQ]Q

PHWURORJLD OHJDOH

6RUYHJOLDQ]D LQ UHOD]LRQH D® DW j PRI
ODERUDWRUL DXWRUL]]DWL D Q®PH \GHHRXWILR
'LJLWDOL HG $QDORJLFL RUDIL

& )250( $/7(51$7,9(
* 867,=,%

*HVWLRQH OHGLD]JLRQL

*HVWLRQH &RQFLOLD]JLRQL

& *HVWLRQH OHGLD]LRQL H &R
&RPSLOD]LRQH WHQXWD HG DJJLRUQDPHQ
&RPSLOD]LRQH WHQXWD HG DJWRWIQDPHQ
*HVWLRQH $SUELWUDWL

& *HVWLRQH $UELWUDWL 1RPLQD DUELWUR XQLFR

&RPSLOD]LRQH WHQXWD HG DJJLRUQDPHQ
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62772 352&(66,
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&

0(5&%$72

&

6LFXUH]]ID H FRQIRUPLW]j SU

9LJLODQ]D VXOOD FRQIRUPLW | @WIO D RELLWFL
(OHWWULFL *LRFDWWROL 'LVSPRVEDWHL RSU
RGROMWLFL SHU TXDQWR SUHYLVWR GDH ARG
(WLFKHWWDWXUD GHL SURGR W WHW\WH\R\GLFOA|
(PLVVLRQH &2 H FRQVXPR FDUEXUDQWH G

&

*HVWLRQH FRQWUROOL SUR(

*HVWLRQH FRQWUROOL SURGRWNWR GRH CROCH

RUJDQLVPL GL FRQWUROOR

*HVWLRQH RUJDQLVPR GL FRQWUROOR

5(*2/$0(17%$=,21¢(

&

BSXEEOLFD]J]LRQH UDFFROWD XVL H FRQVXHWV

5HIRODPHQWD]LRQH GHO PH

BUHGLVSRVL]LRQH H SURPR]JLRQH GL FRQW

BUHGLVSRVL]LRQH H SURPR]LRQHVVBBH QW H

9HULILFD FODXVROH YHVVDWRULH QHL FR(

O9HULILFD FODXVROH LQLTXH

ODQLIHVWD]LRQL D SUHPLR

&RQFRUVL D SUHPL SUHVHQ]D GHOVBGRIWVIS R
IHGH SXEEOLFD

2SHUD]LRQL D SUHPL SUHVHQ]D G¥XOPDHWRE
IHGH SXEEOLFD

&
(;

/

6$1=,21, $00,1,67

6DQJLRQL DPPLQLVWUDWLYH

(PLVVLRQH RUGLQDQ]H GL LQJLXR®URQHD G4

(PLVVLRQH RUGLQDQ]H GL DUF WLUYR [B]H R @ H

*HVWLRQH UXROL VDQ]JLRQL

SBUHGLVSRVL]LRQH GHL UXROL

*HVWLRQH FRQWHQ]LRVL FRQWUR GYDFFHU

*HVWLRQH LVWDQJ]H GL VJUDYLR

3257 )81=,21( &
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$ILRQL

218/( "
JQIRUPDJLRQH H 3URPR]JLRQH (FR
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YRUPD]LRQH

6WXGLR

35202=,21(
,1)2508%=,21(
(&2120,&% $//
,035(6(

021,725%**,2 (&21
0(5&$72

6WXGL VXL SULQFLSDOL IHQRPHQL HFRQRPU

BWXGL LQGDJLQL FRQJILXQW

5HDOL]]DJLRQL ULOHYD]LRQHOQULWEB RRYRRER
SURYLQFLDOH

S5HDOL]]ID]JLRQL LQGDJLQL RRORILXQEIX UPBU H]

5LOHYD]LRQL VWDWLVWLFKH

5LOHYD]LRQL VWDWLVWLFKH SHU DOWUL FR

EDQFKH GDWL

*HVWLRQH %DQFKH GDWL VWDWLVWLFR HFR

SXEEOLFD]JLRQL

S5HDOL]]DHRPRIQBIEEOLLFKKHLRQL SH

)250$=,21(
352)(66,21$/( 5,92/7

JRUPD]LRQH SURIHVVLRQDOH

2UJDQL]]JD]JLRQH GL DWWLYLWH VRDBDMW ISHL H
DWWLYLWj SURIHVVLRQDOL HV SHRUD 1 HSHUL
PHGLD]LRQH HFF

$SWWLYD]JLRQH GL SURJUDPPL BELIQDED ] FRQ@
LPSOHPHQWDUH OD FXOWXUD GL LPSUHVD

$//-(67(512

JRUPD]J]LRQH H ULFHUFD LQ ULVSRVWWD, DWOW|
GL IRUPDJLRQH H ,VWLWXWL WHFQLFL H SUH

$OWHUQDQ]D 6FXROD ODYRU

2ULHQWDPHQWR DO ODYRUR DQRXWHBHBHQY
VEXROD H ODYRUR

BRVWHJQR DOO LQL]JLDWLYD SVURPHR BHRW) DO H]
QXRYH LPSUHVH

&UHD]LRQH GL LPSUHVD H PR

6YLOXSSR LPSUHQGLWRULD IHPPRREOHVRBL®
SDUWHFLSD]J]LRQH D FRPLWDWL H WDYROL

BURPR]LRQH PRGHOOL GL VYLOXEIRXHUHRRQ
HFEF

,QQRYDJLRQH H 7UDVIHULPH(

6RVWHIQR DOOD SURJHWWXDOLW|j

6RVWHIJQR DO 7UDVIHULPHQWR 7HFQRORJLH

,035(6(

35202=,21( 7(55,7"

$VVLVWHQ]D WHFQLFD IRUPD]LRQHDHGERQYV
LOWHUQD]JLRQDOL]]D]LRQH

,QWHUQD]JLRQDOL]]D]JLRQH

SURJHWWD]LRQH UHDOL]]D]JLR@UHFSDOWHEH
DOO HVWHUR RXWJRLQJ

SURJHWWD]LRQH UHDOL]]D]L@RRIPISPIUWHFL

6RVWHIJQR DOO DFFHVVR DO FUHGLWR PHGL

$FFHVVR DO FUHGLWR H VRV

,QLILDWLYH LQ ULVSRVWD DOOH HVLJHQ]H (

SURJHWWD]JLRQH H UHDOL]]D]LYH—QELDIV\DNULI\M-L\XWIJQS.UW

SURPRJLRQH H GHO WHUULWH

BURPR]JLRQH DUHH D SRWHQ]LDI]DIHIQ@WR—I‘MW$Q|M—RQJ$LF

LQIUDVWUXWWXUH

$WWLYLW] GL YDORUL]]D]LRSERGWR DORO®R Mk
GL SURGRWWR ILOLHUD

, QIUDVWUXWWXUH FRRUGLQDPHQWR FRQ O




$5(( ( 5(/$7,9, 5,¢€

,Q TXHVWR IRJOLR SHU FLDVFXOQ N HHDWHWYL YIH €

$ $FTXLVLILRQH H SURJUHVV

53 LQVHULPHQWR QHO EDQGR GL FDY RUHLUHFORIX VARG

58 QRPLQD SLORWDWD GHL FRP S RBQHDDX

5% GLIIXVLRQH GL LQIRUPD]LRQ LGHOODWIXE

58 XWLOLJ]JR DUWLILFLRVR G HIHL MWRLRLQW FO G H DOD G F ROV WIIWIVIL G 5
53 FRVWUX]LRQH DG KRF GHO FDPSEBRGRQ

56 DOWHUDILRQH G

53 IRUPXODJLRQH GL FULWHUL GIP ADOXWD JERIQH

56 EUHYLW] VWUXPHQWDOH GHO BHED

535 LQDGHJXDWD SXEEOLFLW] G

56 SXEEOLFLW] GHO EDQGR LQ SBWMRGEL] LLRQFXY HU DR AN

53 DVVHQ]D GHOOD QHFHVVDULD LQWIWKDIERQ)ID GEPKEHFRUR IEE50QU
5% VXVVLVWHQ]D GL UDSSRUWR \G K (50R HQONTFKGIR WD ) LRQWWRUDELL VRRIFRPBLWR G ISRWENW
56 DVVHQID GL URWD]LRQH GHO FR®UBUIPVHLGMR W H JO E ROSPUH

535 PDQFDWD R LQVXIILFLHQWH Y HOOIF B RAKPGIR WR P

56 PDQFDWD R LQVXIILFLHQWH Y H G RIEXPH®MD] DR

53 VYDOXWDI]LRQL GHOOD FRPPLVVLRGOHMNRD

56 PRWLYDJLRQH LQFRQJUX

53 DFFHWWD]LRQH FRQVDSHYROF

56 PDQFDWR ULVSHWWR GHOO RQ}

55 WUDVIHULPHQWR GL GLSHQ GH@FMDIWRRW UDWHBWLLP 8 DWMRVE

58 LPSURSULR ULFRUVR D U

5% _QGLYLGXD]LRQH GL IDEELVRJI®D OXW QW L WDPWIOMDR FORQHE R H U

% $1ILGDPHOWR GL ODYRUL

59 DFFRUGL FROOXVLYL WUD OH LPSUHVPMDRDRBSWEBBU XWLOL]IDQGR LO PHFFDQLVPPRGD SF
GLVWULEXLUH L YDQWDJJL GHO DR RVWGHR/DRWXWWL L SDUWHFLSDQWL

5% GHILQLJLRQH GHL UHTXLVLWIS BUWLFRO/NVERHD GGID UHTX H LMWL W H FIQ DR GH.F FDYYRRRILFUHGHQTE |
GHL EDQGL FKH VWDELOLVFRQR UHTXLVLWL GL TXDOLILFDJLRQH

5% XVR GLVWRUWR GHO FULWHULR LG HYDMDIHWWYDH ARQBRE® LADMROWHDYRULUH XQYLPSUHVD

5% XWLOL]JR GHOOD SURFHG XUD LGHFH QUWRDGH IDHEWWR G ©O0G®L] DI RW ID G HL GAD GIL SDHR UV WH. XCOTLPS WOHV D
5% DPPLVVLRQH GL YDULDQWL LQ FFOUWW RGS HV AR RMIRQW LEMODOROJW S S D IGIWIWKPUWWR GO O/
FRQVHJIJXLUH H[WUD JXDGDJQL

5% DEXVR GHO SURYYHGLPHQWR GGLUEORFMDGHX @D QGR D QA LRXL ULVAGWOWR DWWHY RU R
LQGHQQL]]R DOOYDJIJLXGLFDWDULR

5% HOXVLRQH GHOOH UHJROH GW D | FLIG®IPHIDMWR GO PG RSB DR XOWH GIH RO GBIOLBPE HQ WR SUR
DJHYRODUH XQ SDUWLFRODUH VRJJHWWR

5% IRUPXODJLRQH GL UHTXLVLWIiHGX DDN D PX®LFD |1 REQH

5% PDQFDWD R LQVXIILFHQWH YHUUHGD GHOOD FRFSXPHWQ!

5% DFFHWWD]LRQH FRQVDSHYRO

5% GHILQLJLRQH GL XQ IDEELVRIUQRQRIQ GILVSIREGHQ@QWHDLFDFLDLRERY

5% GHILQLILRQH GL XQR VWU X P @MW RDLVWIWKIWLRGQ RQ | UE VIS @ DG HQIH ADFFRLIDQ K

5% QRPLQD SLORWDWD GHL FRPSBDNQWK

5% GLIIXVLRQOH GL LQIRUPD]LRQGWOIODWKXE

5% XWLOL]JR DUWLILFLRVR GEGOI0 WHWPWEW R G HOQODGLL BS 6 U MQW DWW G 1§

5% LODGHJXDWR FROQWUROOR GL FIRQRVBEWWEIDL

5% RPLVVLRQH GHOO DSSOLFI

5% XWLOL]IR DUWLILFLRVR GHO G L ARUARO RIL K QWWGHPQ O0HO MRV DRWLG W MAH B

5% FRVWUX]LRQH DG KRF GHO FDP SIRBRQ

5% DOWHUDJLRQH C

5% IRUPXODJLRQH GL FULWHUL GP NQWHKWD FIKR QW [

5% EUHYLW] VWUXPHQWDOH GHO G HEL

5% LQDGHJXDWD SXEEOLFLWJ#

5% SXEEOLFLW] GHO EDQGR LQ SIWWRQ®[LR® A XYLHO \OR- WD

5% DVVHQ]D GHOOD QHFHVVDULD L Q/GMS¥D] GRIQID DB0HRX 16 WRIO/MR DS SmU

5% VXVVLVWHQID GL UDSSRUW RVGADSDMUFQWKBQWD [ LLRIQAVWR/ D ELV RRJARPBLWR G SRWENW
5% DVVHQ]D GL URWD]LRQH GHO FRQIBUHRHGWRWIH HOR RIPGSIRIH

5% YDOXWD]LRQL GHOOD FRPPLVVILRSHGRU

5% PRWLYDILRQH LQFRQJU,

5% PDQFDWR ULVSHWWR GHOO RU

5% PDQFDWD R LQVXIILFLHQWH Y FPDIQEPW DQGYRE B FAID FRIO G DIX

5% SDJDPHQWR QF

5% LQDGHJXDWD DSSOLFD]LRQH ®H®QHLG

5% PDQFDWD R LQVXIILFLHQWH YOHMDLQ LB P HGRMORO G- MFRAW LUYLR/ SRWDWIR DO FURQRSURJUDPPD
5% XVR GLVWRUWR GHO FRLQYROGL BRUG@RWERD]

5% SUHGLVSRVLILRQH GL FODXVR O'I® FRR @ WU
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Indici di valutazione della probabilita (1)

Indicid i valutazione dell'impatto (2)

Discrezionalita

Il processo é discrezionale?

No, & del tutto vincolato

E' parzialmente vincolato dalle legge e da atti amministrativi

E' parzialmente vincolato solo dalle legge

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive,
circolari)

E' altamente discrezionale

Rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno del I'amministrazione di

riferimento?

No, ha come destinatario finale solo un ufficio interno

Si, verso un solo ente del sistema camerale

S, verso piul enti del sistema camerale

S, verso un solo soggetto esterno

Si, il risultato del processo € rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di
riferimento

Complessita del processo

Si tratta di un processo che comporta il coinvolgime
amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi succe

del risultato?

No, il processo coinvolge una sola p.a.

Si il processo coinvolge fino a 3 aministrazioni

Si, il processo coinvolge pit di 3 amministrazioni

Si il processo coinvolge fino a 5 aministrazioni

Si, il processo coinvolge piu di 5 amministrazioni

nto di piti
ssive per il conseguimento

Valore economico
Qual & l'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna
Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti interni al sistema camerale, ma di
non particolare rilievo economico

economico

Comporta l'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti interni al sistema
camerale

Comporta l'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es.
affidamento di appalto

Erazionabilita del processo

Il risultato finale del processo pud essere raggiun
pluralita di operazioni di entita economica ridotta
complessivamente, alla fine assicurano lo stesso ri
affidamenti ridotti)?

No

Si

to anche effettuando una
che, considerate
sultato (es. pluralita di

Controlli (3)

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo

Impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel sing  olo servizio
(unita organizzativa semplice) competente a svolgere il processo (o
la fase del processo di competenza della p.a.) nell'ambito della
singola p.a. , quale percentuale di personale & impiegata nel
processo? (se il processo coinvolge attivita di piu servizi nell'ambito
della stessa p.a. occorre riferire la percentuale al personale impiegato
nei servizi coinvolti)

Fino a circa il 20%

Fino a circa il 40%

Fino a circa il 60%

Fino a circa il 80%

g B WN

Fino a circa il 100%

mpatto economico

e sentenze
enti e dipendenti)
sentenze di
riferimento per
oghe?

Nel corso degll ultimi 5 anni sono state pronunciat
della Corte dei Conti a carico di dipendenti (dirig
della p.a. di riferimento o sono state pronunciate
risarcimento del danno nei confronti della p.a. di
la medesima tipologia di evento o di tipologie anal

No
Si

g B WN

mpatto reputazionale

Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati sui media
ad oggetto il medesimo evento o eventi analoghi?

No

Si, su social media a carattere settoriale
Si, sulla stampa settoriale

Si, su social media a carattere generalista
Si, sulla stampa generalista

articoli aventi

gD WN

mpatto organizzativo, economico e sullimmagine
A quale livello puo collocarsi il rischio dell'even to (livello apicale,
livello intermedio o livello basso) ovvero la posiz ionefil ruolo che
I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione & elevata, media
o bassa?

1| |A livello di addetto

A livello di collaborazione o funzionario

3| |A livello di posizione apicale o di posizione organizzativa
4[|A livello di dirigente

5] |A livello di segretario generale

Anche sulla base dell'esperienza, il tipo di contro
€ adeguato a neutralizzare il rischio?

Si, costituisce lo strumento di massima efficacia
Si, @ molto efficace

Si, & parzialmente efficace

Si, ma in minima parte

No, il rischio rimane indifferente

llo applicato sul processo

gD WN

g B W N

Note:
(1) Indici di probabilita - indicati sulla base della valutazione coordinata

(2) Indici di impatto - stimati sulla base di dati oggettivi, ossia di quanto risulta all'amministrazione
(3) Per il controllo si intende qualunque strumento di controllo utilizzato nella p.a. che sia confacente a ridurre la probabilita del rischio (e, quindi, sia il sistema dei
controlli legali, come il controllo preventivo e il controllo di gestione, sia in altri meccanismi di controllo utilizzati nella p.a.). La valutazione sull'adeguatezza del
controllo va fatta considerando il modo in cui il controllo funziona concretamente nella p.a.. Per la stima della probabilita, quindi, non rileva la previsione
dell'esistenza in astratto del controllo, ma sull'efficacia in relazione al rischio considerato.

VALORI E FREQUENZA DELLA PROBABILITA'
Nessuna probabilita
Improbabile

Poco probabile
Probabile

Molto probabile
Altamente probabile

VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHO

Valore frequenza x Valore impatto

VALORI E IMPORTANZA DELL'IMPATTO
Nessun impatto

g wWwN PO




MISURE

ELENCO MISURE OBBLIGATORIE

Le misure obbligatorie, sono quelle la cui applicazione discende
obbligatoriamente dalla legge o da altre fonti normative

ELENCO MISURE ULTERIORI ( ALLEGATO 4 PNA)

Le misure ulteriori, sono quelle che, pur non essendo obbligatorie per
legge, sono rese obbligatorie dal loro inserimento nel P.T.P.C.
(ALLEGATO 4)

ELENCO MISURE TRASVERSALI OBBLIGATOR IE

Le misure obbligatorie, sono quelle la cui applicazione discende
obbligatoriamente dalla legge o da altre fonti normative

MISURE TRASVERSALI

ELENCO MISURE TRASVERSALI ULTERIORI

Le misure ulteriori, sono quelle che, pur non essendo
obbligatorie per legge, sono rese obbligatorie dal loro
inserimento nel P.T.P.C.

NOTA: la presente elencazione ha carattere merament e esemplificativo e si
riferisce a misure di prevenzione diverse da quelle obbligatorie per legge. Le
misure di sequito elencate sono considerate in un'o ttica alla
riduzione del rischio di corruzione.

Vedi allegato 1 - B1.1.3. Pagina 15 del P.N.A.

la trasparenza, che, di norma, costituisce oggetto di un’apposita sezione del
P.T.P.C. (P.T.T.1.); gli adempimenti di trasparenza possono essere misure
obbligatorie o ulteriori; le misure ulteriori di trasparenza sono indicate nel
P.T.T.l, come definito dalla delibera C.I.V.L.T. n. 50 del 2013;

I'informatizzazione dei processi; questa consente per tutte le attivita
del’amministrazione la tracciabilita dello sviluppo del processo e riduce quindi il
rischio di “blocchi” non controllabili con emersione delle responsabilita per
ciascuna fase;

I'accesso telematico a dati, documenti e procedimenti e il riutilizzo dei dati,
documenti e procedimenti (d.Igs. n. 82 del 2005); questi consentono I'apertura
dell'amministrazione verso I'esterno e, quindi, la diffusione del patrimonio
pubblico e il controllo sull'attivita da parte dell'utenza;

il monitoraggio sul rispetto dei termini procedimentali; attraverso il
monitoraggio emergono eventuali omissioni o ritardi che possono essere
sintomo di fenomeni corruttivi.

MOL1 - trasparenza

MUL1 - Intensificazione dei controlli a campione sulle dichiarazioni
sostitutive di certificazione e di atto notorio rese dai dipendenti e dagli
utenti

MT1 - Trasparenza: misure obbligatorie indicate nel P.T.T.I.

MTUL - Trasparenza: misure ulteriori indicate nel P.T.T.I.

MO?2 - codice di comportamento dell'ente

MU2 - Razionalizzazione organizzativa dei controlli sulle dichiarazioni

MT2 - Informatizzazione dei processi

MTU2 - Stipula di accordi/convenzioni/partnership con
soggetti di provata competenza nella lotta alla corruzione

MO3 - rotazione del personale addetto alle aree a rischio di
corruzione

MUS3 - Promozione di convenzioni tra amministrazioni per I'accesso
alle banche dati istituzionali contenenti informazioni e dati relativi a
stati, qualita personali e fatti

MT3 - Accesso telematico a dati, documenti e procedimenti

MTU3 - Realizzazione di circoli per la diffusione delle buone
pratiche in tema di prevenzione della corruzione

MO4 - astensione in caso di conflitto di interesse

MU4 - Affidamento dei controlli e degli atti di vigilanza di competenza
del’amministrazione ad almeno due dipendenti abbinati secondo
rotazione casuale

MT4 - Monitoraggio sul rispetto dei tempi medi procedimentali

MTU4 - Formazione del personale sul codice di
comportamento

MOS - disciplina sulle autorizzazioni allo svolgimento di attivita e
incarichi extra-istituzionali

MUS - Previsione della presenza di piti funzionari in occasione dello
svolgimento di procedure o procedimenti “sensibili”, anche se la
responsabilita del procedimento o del processo e affidata ad un unico
dirigente

MTUS - Adozione di un Codice etico

MOS6 - disciplina sul conferimento di incarichi dirigenziali in caso
di particolari attivita o incarichi precedenti (cd. pantouflage )

MUS - Individuazione di “orari di disponibilita” del’'U.P.D. durante i
quali i funzionari addetti sono disponibili ad ascoltare ed indirizzare i
dipendenti del’amministrazione su situazioni o comportamenti, al fine
di prevenire la commissione di fatti corruttivi e di illeciti disciplinari
(art. 15, comma 3, d.P.R. n. 62 del 2013)

MTUG - Realizzazione di indagini sulla cultura etica
all'interno dell'ente

MO?7 - disciplina delle specifiche incompatibilita per posizioni
dirigenziali

MU7 - Pubblicazione sul sito internet del’amministrazione di casi
esemplificativi anonimi, tratti dall’'esperienza concreta
dellamministrazione, in cui si prospetta il comportamento non
adeguato, che realizza l'illecito disciplinare, e il comportamento che
invece sarebbe stato adeguato

MTU7 - Obbligo di adeguata motivazione in relazione a
natura, quantita e tempistica della prestazione

MOS8 - disciplina per lo svolgimento di attivita successiva alla
cessazione del rapporto di lavoro (cd. pantouflage )

MUS8 - Inserimento di apposite disposizioni nei Codici di
comportamento settoriali per fronteggiare situazioni di rischio specifico

MTU8 - Audit interni su fabbisogno e adozione di procedure
per rilevazione e comunicazione fabbisogni
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ISURE

MISURE TRASVERSALI

MO9 - disciplina per la formazione di commissioni, assegnazioni
agli uffici, conferimento di incarichi dirigenziali in caso di
condanna penale per diritti contro la P.A.

MU9 - Introduzione di procedure che prevedano che i verbali relativi
ai servizi svolti presso I'utenza debbano essere sempre sottoscritti
dall'utente destinatario

MTU9 - Programmazione annuale per acquisti di servizi e
forniture

MO10 - sistemi di tutela del dipendente che effettua
segnalazioni di llecito (cd. whistleblower)

MU10 - In caso di delega di potere, programmazione ed effettuazione
di controlli a campione sulle modalita di esercizio della delega

MTU10 - Ricorso ad accordi quadro e verifica delle
convenzioni/accordi quadro gia in essere

MO11 - formazione del personale

MUL11 - Individuazione di accorgimenti tesi a garantire la parita di
condizioni tra i partecipanti

MTUL11 - Controllo periodico e monitoraggio dei tempi
programmati

MO12 - patti di integrita

MU12 - Nellambito delle strutture esistenti (es. U.R.P.),
individuazione di appositi uffici che curano il rapporto con le
associazioni e le categorie di utenti esterni (canali di ascolto), in
modo da raccogliere suggerimenti, proposte sulla prevenzione della
corruzione e segnalazioni di illecito, e veicolare le informazioni agli
uffici competenti. Cid avviene utilizzando tutti i canali di
comunicazione possibili, dal tradizionale numero verde, alle
segnalazioni via web ai social media

MTU12 - Predeterminazione di criteri per l'individuazione
delle priorita nei fabbisogni

MO13 - azioni di sensibilizzazione e rapporto con la societa civile

MU13 - Regolazione dell'esercizio della discrezionalita nei
procedimenti amministrativi e nei processi di attivita, mediante
circolari o direttive interne

MTUL13 - Pubblicazione sul sisto istituzionale di report
periodici in cui siano rendicontati i contratti prorogati e i
contratti affidati in via d'urgenza

MO14 - provvedimenti disciplinari

MU14 - Previsione di meccanismi di raccordo tra i servizi competenti
a gestire il personale (mediante consultazione obbligatoria e richiesta
di avviso dell'U.P.D.) al fine di consentire la valutazione complessiva
dei dipendenti anche dal punto di vista comportamentale,

MTU14 - Obblighi di informazione/comunicazione al RPC per
proroghe contrattuali o affidamenti d'urgenza (importi
rilevanti)

MU15 - Svolgimento di incontri e riunioni periodiche tra dirigenti
competenti in settori diversi per finalita di aggiornamento sull'attivita
dell’amministrazione, circolazione delle informazioni e confronto sulle
soluzioni gestionali

MTU15 - Ricorso a verbalizzazione di incontri o incontri
aperti al pubblico o coinvolgimento RPC per documentare
rapporti con privati e associazioni di categoria

MU16 - Nellambito delle risorse disponibili, informatizzazione del
servizio di gestione del personale

MTU 16 - Formalizzazione dellavvenuto coinvolgimento
delle strutture richiedenti nella fase di programmazione degli
approvvigionamenti

MU17 - Nellambito delle risorse disponibili, creazione di meccanismi
di raccordo tra le banche dati istituzionali del’lamministrazione, in
modo da realizzare adeguati raccordi informativi tra i vari settori
delllamministrazione

MTUL7 - Procedure interne per la rotazione del r.u.p. e la
rilevazione di eventuale conflitto di interesse

MU18 - Regolamento sulla composizione delle commissioni

MTU18 - Effettuazione di consultazioni collettive e/o
incorciate di pitl operatori e adeguata
verbalizzazione/registrazione delle stesse

MU19 - Ricorso a strumenti di monitoraggio sul fenomeno (e relativa
reportistica)

MTU19 - Obbligo di motivazione nella determina a contrarre
in ordine alla scleta della procedura, del sistema di
affidamento, della tipologia contrattuale

MTU20 - Adozione di direttive interne/linee guida che
introducano criteri stringenti ai quali attenersi nella
determinazione del valore stimato del contratto avendo
riguardo alle norme pertinenti e alloggetto complessivo del
contratto.




MISURE

MISURE TRASVERSALI

MTU21 - Audit su bandi e capitolati per verificarne la
conformita ai bandi tipo redatti dal’ANAC e il rispetto della
normativa anticorruzione.

MTU22 - Adozione di direttive interne/linee guida che limitino
il ricorso al criterio del’OEPV in caso di affidamenti di beni e
servizi standardizzati, o di lavori che non lasciano margini di
discrezionalita all'impresa.

MTU23 - Obbligo di dettagliare nel bando di gara in modo
trasparente e congruo i requisiti minimi di ammissibilita delle
varianti progettuali in sede di offerta.

MTU24 - Sottoscrizione da parte dei soggetti coinvolti nella
redazione della documentazione di gara di dichiarazioni in
cui si attesta 'assenza di interessi personali in relazione allo
specifico oggetto della gara.

MTU25 - Utilizzo di clausole standard conformi alle
prescrizioni normative con riguardo a garanzie a corredo
dell'offerta, tracciabilita dei pagamenti e termini di
pagamento agli operatori economici.

MTU26 - Previsione in tutti i bandi, gli avvisi, le lettere di
invito o nei contratti adottati di una clausola risolutiva del
contratto a favore della stazione appaltante in caso di gravi
inosservanze delle clausole contenute nei protocolli di
legalita o nei patti di integrita.

MTU27 - Misure di trasparenza volte a garantire la nomina di
RP a soggetti in possesso dei requisiti di professionalita
necessari.

MTU28 - Pubblicazione di un avviso in cui la stazione
appaltante rende nota I'intenzione di procedere a
consultazioni preliminari di mercato per la redazione delle
specifiche tecniche.

MTU29 - Preventiva individuazione, mediante direttive e
circolari interne, di procedure atte ad attestare il ricorrere dei
presupposti legali per indire procedure negoziate o
procedere ad affidamenti diretti da parte del RP.

MTU30 - Predeterminazione nella determina a contrarre dei
criteri che saranno utilizzati per I'individuazione delle imprese
da invitare.

MTU3L1 - Utilizzo di sistemi informatizzati per I'individuazione
degli operatori da consultare.




MISURE MISURE TRASVERSALI

MTU32 - Direttive/linee guida interne, oggetto di
pubblicazione, che disciplinino la procedura da seguire,
improntata ai massimi livelli di trasparenza e pubblicita,
anche con riguardo alla pubblicita delle sedute di gara e alla
pubblicazione della determina a contrarre ai sensi dell'art. 37
del d.Igs. n. 33/2013.

MTU33 - Check list di verifica degli adempimenti da porre in
essere, anche in relazione alle direttive/linee guida interne
adottate, da trasmettersi periodicamente al RPC.

MTU34 - Previsione di procedure interne per la verifica del
rispetto del principio di rotazione degli operatori economici
presenti negli elenchi della stazione appaltante.

MTU35 - Obbligo di comunicare al RPC la presenza di
ripetuti affidamenti ai medesimi operatori economici in un
dato arco temporale (definito in modo congruo dalla stazione
appaltante).

MTU36 - Verifica puntuale da parte dell'ufficio acquisti della
possibilita di accorpare le procedure di acquisizione di
forniture, di affidamento dei servizi o di esecuzione dei lavori
omogenei.

MTU37 - Direttive/linee guida interne che introducano come
criterio tendenziale modalita di aggiudicazione competitive
ad evidenza pubblica ovvero affidamenti mediante cottimo
fiduciario, con consultazione di almeno 5 operatori
economici, anche per procedure di importo inferiore a
40.000 euro.

MTU38 - Obbligo di effettuare I'avviso volontario per la
trasparenza preventiva.

MTU39 - Utilizzo di elenchi aperti di operatori economici con
applicazione del principio della rotazione, previa fissazione di
criteri generali per l'iscrizione.

MTUA40 - Accessibilita online della documentazione di gara
e/o delle informazioni complementari rese; in caso di
documentazione non accessibile online, predefinizione e
pubblicazione delle modalita per acquisire la
documentazione e/o le informazioni complementari.

MTUA41 - Pubblicazione del nominativo dei soggetti cui
ricorrere in caso di ingiustificato ritardo o diniego
dellaccesso ai documenti di gara.

MTUA42 - Direttive/linee guida interne che individuino in linea
generale i termini (non minimi) da rispettare per la
presentazione delle offerte e le formalita di motivazione e
rendicontazione qualora si rendano necessari termini inferiori.

MTUA43 - Predisposizione di idonei ed inalterabili sistemi di
protocollazione delle offerte (ad esempio prevedendo che, in
caso di consegna a mano, I'attestazione di data e ora di
arrivo avvenga in presenza di piu funzionari riceventi; ovvero
prevedendo piattaforme informatiche di gestione della gara).




MISURE MISURE TRASVERSALI

MTUA44 - Direttive/linee guida interne per la corretta
conservazione della documentazione di gara per un tempo
congruo al fine di consentire verifiche successive, per la
menzione nei verbali di gara delle specifiche cautele
adottate a tutela dell'integrita e della conservazione delle
buste contenenti I'offerta ed individuazione di appositi archivi
(fisici e/o informatici).

MTUA45 - Obblighi di trasparenza/pubblicita delle nomine dei
componenti delle commissioni e eventuali consulenti.

MTUA46 - Tenuta di albi ed elenchi di possibili componenti
delle commissioni di gara suddivisi per professionalita.

MTUA47 - Scelta dei componenti delle commissioni, tra i
soggetti in possesso dei necessari requisiti, mediante
estrazione a sorte in un’ampia rosa di candidati.

MTUA48 - Sistemi di controllo incrociato sui provvedimenti di
nomina di commissari e consulenti, anche prevedendo la
rendicontazione periodica al RPC, almeno per contratti di
importo rilevante, atti a far emergere I'eventuale frequente
ricorrenza dei medesimi nominativi o di reclami/segnalazioni
sulle nomine effettuate.

MTUA49 - Rilascio da parte dei commissari di dichiarazioni
attestanti: a) I'esatta tipologia di impiego/lavoro, sia pubblico
che privato, svolto negli ultimi 5 anni; b) di non svolgere o
aver svolto «alcun’altra funzione o incarico tecnico o
amministrativo relativamente al contratto del cui affidamento
si tratta» (art. 84, co. 4, del Codice); c) se professionisti, di
essere iscritti in albi professionali da almeno 10 anni (art. 84,
co. 8, lett. a), del Codice); d) di non aver concorso, «in
qualita di membri delle commissioni giudicatrici, con dolo o
colpa grave accertati in sede giurisdizionale con sentenza
non sospesa, all'approvazione di atti dichiarati illegittimi»
(art. 84, co. 6, del Codice); e) di non trovarsi in conflitto di
interesse con riguardo ai dipendenti della stazione
appaltante per rapporti di coniugio, parentela o affinita o
pregressi rapporti professionali; f) assenza di cause di
incompatibilita con riferimento ai concorrenti alla gara, tenuto
anche conto delle cause di astensione di cui all'articolo 51
c.p.c., richiamato dall’art. 84 del Codice.

MTUSO - Introduzione di misure atte a documentare il
procedimento di valutazione delle offerte anormalmente
basse e di verifica della congruita del’anomalia,
specificando espressamente le motivazioni nel caso in cui,
all'esito del procedimento di verifica, la stazione appaltante
non abbia proceduto all’'esclusione.




MISURE MISURE TRASVERSALI

MTUS1 - Nel caso in cui si riscontri un numero significativo
di offerte simili o uguali o altri elementi, adeguata
formalizzazione delle verifiche espletate in ordine a
situazioni di controllo/collegamento/accordo tra i partecipanti
alla gara, tali da poter determinare offerte “concordate”.

MTUS2 - Check list di controllo sul rispetto, per ciascuna
gara, degli obblighi di tempestiva segnalazione al’ANAC in
caso di accertata insussistenza dei requisiti di ordine
generale e speciale in capo alloperatore economico.

MTUS3 - Direttive interne che prevedano I'attivazione di
verifiche di secondo livello in caso di paventato
annullamento e/o revoca della gara.

MTU54 - Obbligo di segnalazione agli organi di controllo
interno di gare in cui sia presentata un’unica offerta
valida/credibile.

MTUSS5 - Audit interno sulla correttezza dei criteri di
iscrizione degli operatori economici negli elenchi e negli albi
al fine di accertare che consentano la massima apertura al
mercato (ad esempio, verifica dell'insussistenza di limitazioni
temporali per I'iscrizione) e sulla correttezza dei criteri di
selezione dagli elenchi/albi al fine di garantirne I'oggettivita.

MTUS6 - Rafforzamento dei meccanismi di monitoraggio dei
rapporti con enti/soggetti, con i quali sono stati stipulati
contratti, interessati a procedimenti di autorizzazione,
concessione o erogazione di vantaggi economici, ai fini della
verifica di eventuali relazioni di parentela o affinita con i
dipendenti dell'area.

MTU57 - Per le gare di importo pit rilevante, acquisizione da
parte del RP di una specifica dichiarazione, sottoscritta da
ciascun componente della commissione giudicatrice,
attestante l'insussistenza di cause di incompatibilita con
I'impresa aggiudicataria della gara e con I'impresa seconda
classificata, avendo riguardo anche a possibili collegamenti
soggettivi e/o di parentela con i componenti dei relativi
organi amministrativi e societari, con riferimento agli ultimi 5
anni.

MTUS8 - Obbligo di menzione nei verbali di gara delle
specifiche cautele adottate a tutela dell'integrita e della
conservazione delle buste contenenti l'offerta.

MTUS9 - Individuazione di appositi archivi (fisici e/o
informatici) per la custodia della documentazione.

MTUGO - Pubblicazione delle modalita di scelta, dei
nominativi e della qualifica professionale dei componenti
delle commissioni di gara.

MTUG1 - Pubblicazione sul sito internet della
amministrazione, per estratto, dei punteggi attribuiti agli
offerenti all’esito dell'aggiudicazione definitiva.

MTU62 - Obbligo di preventiva pubblicazione online del
calendario delle sedute di gara.




MISURE MISURE TRASVERSALI

MTUG3 - Direttive interne che assicurino la collegialita nella
verifica dei requisiti, sotto la responsabilita del dirigente
dell'ufficio acquisti e la presenza dei funzionari dell’ ufficio,
coinvolgendoli nel rispetto del principio di rotazione.

MTU64 - Check list di controllo sul rispetto degli
adempimenti e formalita di comunicazione previsti dal
Codice.

MTUBS - Introduzione di un termine tempestivo di
pubblicazione dei risultati della procedura di aggiudicazione.

MTU66 - Formalizzazione e pubblicazione da parte dei
funzionari e dirigenti che hanno partecipato alla gestione
della procedura di gara di una dichiarazione attestante
l'insussistenza di cause di incompatibilita con I'impresa
aggiudicataria e con la seconda classificata, avendo
riguardo anche a possibili collegamenti soggettivi e/o di
parentela con i componenti dei relativi organi amministrativi
e societari, con riferimento agli ultimi 5 anni.

MTUG7 - Check list relativa alla verifica dei tempi di
esecuzione, da effettuarsi con cadenza prestabilita e
trasmettersi al RPC e agli uffici di controllo interno al fine di
attivare specifiche misure di intervento in caso di eccessivo
allungamento dei tempi rispetto al cronoprogramma.

MTUB8 - Controllo sull'applicazione di eventuali penali per il
ritardo.

MTUG9 - Fermi restando gli adempimenti formali previsti
dalla normativa, previsione di una certificazione con valore
interno, da inviarsi al RPC da parte del RP, che espliciti
l'istruttoria interna condotta sulla legittimita della variante e
sugli impatti economici e contrattuali della stessa (in
particolare con riguardo alla congruita dei costi e tempi di
esecuzione aggiuntivi, delle modifiche delle condizioni
contrattuali, tempestivita del processo di redazione ed
approvazione della variante).

MTUT7O - Verifica del corretto assolvimento dell'obbligo di
trasmissione all’ANAC delle varianti.

MTUT71 - Definizione di un adeguato flusso di comunicazioni
al fine di consentire al RP ed al RPC di avere tempestiva
conoscenza dell'osservanza degli adempimenti in materia di
subappalto.

MTU72 - In caso di subappalto, ove si tratti di societa
schermate da persone giuridiche estere o fiduciarie, obbligo
di effettuare adeguate verifiche per identificare il titolare
effettivo dell'impresa subappaltatrice in sede di
autorizzazione del subappalto.

MTUT73 - Per opere di importo rilevante, pubblicazione online
di rapporti periodici che sintetizzino, in modo chiaro ed
intellegibile, 'andamento del contratto rispetto a tempi, costi
e modalita preventivate in modo da favorire la pit ampia
informazione possibile.




MISURE

MISURE TRASVERSALI

MTU74 - Pubblicazione, contestualmente alla loro adozione
e almeno per tutta la durata del contratto, dei provvedimenti
di adozione delle varianti.

MTUT75 - Fermo restando I'obbligo di oscurare i dati
personali, relativi al segreto industriale o commerciale,
pubblicazione degli accordi bonari e delle transazioni.

MTUT76 - Effettuazione di un report periodico (ad esempio
semestrale), da parte dell'ufficio contratti, al fine di
rendicontare agli uffici di controllo interno di gestione le
procedure di gara espletate, con evidenza degli elementi di
maggiore rilievo (quali importo, tipologia di procedura,
numero di partecipanti ammessi e esclusi, durata del
procedura, ricorrenza dei medesimi aggiudicatari, etc.) in
modo che sia faciimente intellegibile il tipo di procedura
adottata, le commissioni di gara deliberanti, le modalita di
aggiudicazione, i pagamenti effettuati e le date degli stessi,
le eventuali riserve riconosciute nonché tutti gli altri
parametri utili per individuare I'iter procedurale seguito.

MTUT77 - Per procedure negoziate/affidamenti diretti,
pubblicazione di report periodici da parte dell’'Ufficio acquisti
in cui, per ciascun affidamento, sono evidenziati: le ragioni
che hanno determinato I'affidamento; i nominativi degli
operatori economici eventualmente invitati a presentare
I'offerta e i relativi criteri di individuazione; il nominativo
dellimpresa affidataria e i relativi criteri di scelta; gli eventuali
altri contratti stipulati con la medesima impresa e la
procedura di affidamento; un prospetto riepilogativo di tutti
gli eventuali contratti, stipulati con altri operatori economici,
aventi ad oggetto lavori, servizi o forniture identici, analoghi
o similari.

MTUT78 - Pubblicazione del report periodico sulle procedure
di gara espletate sul sito della stazione appaltante.

MTUT79 - Predisposizione e pubblicazione di elenchi aperti di
soggetti in possesso dei requisiti per la nomina dei
collaudatori, da selezionare di volta in volta tramite sorteggio.

MTUB8O - Pubblicazione delle modalita di scelta, dei
nominativi e della qualifica professionale dei componenti
delle commissioni di collaudo.

MTUB8L - Predisposizione di sistemi di controlli incrociati,
allinterno della stazione appaltante, sui provvedimenti di
nomina dei collaudatori per verificarne le competenze e la
rotazione.




Scheda rischio AREA A

A) Acquisizione e progressione del personale

Registro del rischio allegato al Piano triennale di prevenzione della corruzione e della trasparenza 2021/2023

Grado di rischio

Senza correzione in base ai controlli

A.01 Reclutamento di personale a tempo indeterminato, determinato e
progressioni verticali

Basso © 6

Motivazione della valutazione del rischio: il grado di rischio risulta Basso in quanto si tratta di un processo non complesso e con bassa discrezionalita, basso impatto economico e
reputazionale, considerati i valori assegnati per i calcoli di probabilita e impatto. La CCIAA adotta opportune misure allo scopo di contrastare i rischi.

A.01
Reclutam
ento di
personale
a tempo
indetermin
ato,
determina
toe
progressio
ni verticali

Dettaglio di alcune tipologie di

CATEGORIA DI EVENTO

MISURE

MISURE TRASVERSALI

provvedimenti/attivita procedimentali da EVENTO RISCHIOSO OBIETTIVO atondi el RESPONSABILE del | RESPONSABILE TEMP!:
Valutazione del rischio ticondurre al sottoprocesso RISCHIOSO (selezionare voce dal menu a tendina) (selezionare voce dal menu a tendina) oftonocesco da individuare per |termine per I'attuazione
CELLA A COMPILAZIONE P ciascuna misura delle Misure
FACOLTATIVO selezionare voce dal men a tendina AUTOMATICA selezionare voce dal men a tendina Obbligatorie Ulteriori Obbligatorie Ulteriori
Pianificazione dei fabbisogni di risorse umane ed |RA.22 Individuazione di fabbisogni . MU19 - Ricorso a strumenti di -
. . - - CR.1 Pilotamento delle Creare un contesto sfavorevole p 3 . MT1 - Trasparenza: misure . n . n
Prob. awvio selezione quantitativamente e qualitativamente . MO1 - trasparenza monitoraggio sul fenomeno (e relativa " o Rachele Bianchi Rachele Bianchi 2021
. . . procedure alla corruzione - obbligatorie indicate nel P.T.T.I.
non coerenti con la mission dell'ente reportistica)
. . . MU13 - Regolazione dell'esercizio della . .
. N . . RA'OF inserimento nel bando dl. CR.1 Pilotamento delle Ridurre opportunita che si MO?2 - codice di comportamento discrezionalita nei procedimenti MT1 - Trasparenza: misure MTU4 - Formazione del personale . . Rachelg Bianchi e
2,4 Elaborazione e pubblicazione bando di selezione |criteri/clausole deputate a favorire TSI S . 5 - L " S " I K X Rachele Bianchi Segretario Generale 2021
" P procedure manifestino i casi di corruzione dell'ente amministrativi e nei processi di attivita, |obbligatorie indicate nel P.T.T.I. sul codice di comportamento
soggetti predeterminati . . LA per MTU4
mediante circolari o direttive interne
RA.14 mancata o insufficiente verifica |CR.5 Elusione delle . s . . . MU13 - Regp!azpne dell eserazio della N N . . Rachele Bianchi e
- . " _— " N Ridurre opportunita che si MO?2 - codice di comportamento discrezionalita nei procedimenti MT2 - Informatizzazione dei MTU4 - Formazione del personale . . :
Impatto Ricezione ed analisi domande di partecipazione |della completezza della procedure di svolgimento TG S . 5 - L " S N K X Rachele Bianchi Segretario Generale 2021
" e " manifestino i casi di corruzione dell'ente amministrativi e nei processi di attivita, [processi sul codice di comportamento
documentazione presentata dell'attivita e di controllo . . R per MTU4
6 mediante circolari o direttive interne
. . . . . " . . . . s . MO3 - rotazione del personale
Nomina ed insediamento commissione RA.02 nomina pilotata dei componenti [CR.1 Pilotamento delle Ridurre opportunita che si N . . . .
25 o o X . LI S . addetto alle aree a rischio di Rachele Bianchi Rachele Bianchi 2021
esaminatrice della commissione di valutazione procedure manifestino i casi di corruzione coruzione
Espletamento prove di verifica e stesura della RA.16 valutazioni della commissione CR.6 Uso improprio o distorto |Ridurre opportunita che si MO4 - astensione in caso di conflitto . . . n
N N . - X N s I . . - Rachele Bianchi Rachele Bianchi 2021
graduatoria volte a favorire soggetti predeterminati | della discrezionalita manifestino i casi di corruzione di interesse
RA.14 mancata o insufficiente verifica |CR.5 Elusione delle . s . MU . IntenS|f|ca_Z|o_ne de.' cgntrol_ll a . .
. . . " N Ridurre opportunita che si . campione sulle dichiarazioni sostitutive [MT3 - Accesso telematico a dati, . . . .
Controlli Assunzione risorse della completezza della procedure di svolgimento TSI S . MO11 - formazione del personale X N " ) . . N Rachele Bianchi Rachele Bianchi 2021
3 Y A manifestino i casi di corruzione di certificazione e di atto notorio rese documenti e procedimenti
documentazione presentata dell'attivita e di controllo S . X .
dai dipendenti e dagli utenti
4

Motivazione della valutazione del rischio: il grado di rischio risulta Basso in quanto si tratta di un processo non complesso e con basso valore economico e basso impatto economico e

A.02 Progressioni economiche di carriera Basso ® 2 reputazionale, considerati i valori assegnati per i calcoli di probabilita e impatto. La CCIAA adotta opportune misure allo scopo di contrastare i rischi.
RESPONSABILE
Dettaglio di alcune tipologie di CATEGORIA DI EVENTO MISURE MISURE TRASVERSALI (cognome e nome)- TEMPI:
. L provvedimenti/attivita procedimentali da EVENTO RISCHIOSO OBIETTIVO . . . - RESPONSABILE del g - . i
Valutazione del rischio icond t . RISCHIOSO (selezionare voce dal menu a tendina) (selezionare voce dal menu a tendina) da individuare per |termine per l'attuazione
ricondurre a sottoprocessi sottoprocesso insenng miciirn °
CELLA A COMPILAZIONE R delle Misure
FACOLTATIVO selezionare voce dal menu a tendina AUTOMATICA selezionare voce dal menu a tendina Obbligatorie Ulteriori Obbligatorie Ulteriori
Prob. Stesura della graduatoria RA.06 alterazione della graduatoria CR.4 Manipolazione o utilizzo Rldu_rre qppgnun!taphe st MO?1 - trasparenza MT2 - In_formatlzzazmne dei Rachele Bianchi Rachele Bianchi 2021
improprio delle informazioni o manifestino i casi di corruzione processi
della documentazione
1.8
A.02
Progressi
oni
economic Impatto
he di P
carriera 45
25
Controlli
3

. - e . Motivazione della valutazione del rischio: il grado di rischio risulta Basso in quanto si tratta di un processo non complesso e con bassa discrezionalita e basso impatto economico e
A.03 Conferimento di incarichi di collaborazione Basso ® 22 reputazionale, considerati i valori assegnati per i calcoli di probabilita e impatto. La CCIAA adotta opportune misure allo scopo di contrastare i rischi.
Dettaglio di alcune tipologie di RESPONSABILE X
. o provvedimenti/attivita procedimentali da EVENTO RISCHIOSO CATEGORIA DI EVENTO OBIETTIVO MISURE . . MISURE TRASVE.RSAU RESPONSABILE del | (cognome e nome)- . TEMPL: .
Valutazione del rischio cond | sott RISCHIOSO (selezionare voce dal men a tendina) (selezionare voce dal menu a tendina) gnom termine per l'attuazione
ricondurre al sottoprocesso sottoprocesso da individuare per lle Mi
FACOLTATVG ; CELLA A COMPILAZIONE - - N - — - - — : B delle Misure
selezionare voce dal menu a tendina AUTOMATICA selezionare voce dal menu a tendina Obbligatorie Ulteriori Obbligatorie Ulteriori clascuna misura
RA.22 Individuazione di fabbisogni . MU19 - Ricorso a strumenti di R
L " 5 R - - CR.1 Pilotamento delle Creare un contesto sfavorevole . ) . MT1 - Trasparenza: misure . " . N
Prob. Pianificazione dei fabbisogni di risorse umane quantitativamente e qualitativamente rocedure alla corruzione MO1 - trasparenza monitoraggio sul fenomeno (e relativa obbligatorie indicate nel P.T.T.I Rachele Bianchi Rachele Bianchi 2021
non coerenti con la mission dell'ente p reportistica) 9 T
22 Individuazione dei profili da selezionare e dei Zﬁé?;(:gsuigge;;o :;L:an?l:rlire CR.1 Pilotamento delle Ridurre opportunita che si gﬁz&;ﬁﬁ;g::ed:lri‘:::igr:ﬁIe MT1 - Trasparenza: misure MTU4 - Formazione del personale Rachele Bianchi Szafgte;:oBg:::rlaTe 2021
A.03 ! relativi requisiti di competenza e di legge soggetti predeterrﬁinati procedure manifestino i casi di corruzione coruzione obbligatorie indicate nel P.T.T.1. sul codice di comportamento 9 per MTU4
Conferime
nto di . - - . MU13 - Regolazione dell'esercizio della . .
incarichi Impatto Svolgimento della procedura di valutazione ?Qi;txnl::;iélzzlﬁ:meme verifica CE)';ES:Z'Z?:V‘ZT“;EmD Ridurre opportunita che si MO?2 - codice di comportamento discrezionalita nei procedimenti MT2 - Informatizzazione dei MTU4 - Formazione del personale Rachele Bianchi S’:af:g reioBg:::rlaele 2021
di P comparativa document';zione resentata Zell'attivité edi ct;gntrollo manifestino i casi di corruzione dell'ente amministrativi e nei processi di attivita, |processi sul codice di comportamento 9 er MTU4
collaboraz P mediante circolari o direttive interne P
ione b MU4 - Affidamento dei controlli e degli . .
atti di vigilanza di competenza Rachele Bianchi -
25 Inserimento delle risorse RA.21 improprio ricorso a risorse CR.7 Atti illeciti Rlduvrre qppgnun,ta.che si . MO14 - Provvedimenti disciplinari dellamministrazione ad almeno due MT1._ Tra§p§repza: misure Rachele Bianchi Dirigente competentve 2021
umane esterne manifestino i casi di corruzione N . - 3 obbligatorie indicate nel P.T.T.I. e Uff. procedimenti
dipendenti abbinati secondo rotazione T
disciplinari per MO14
casuale
Controlli
4




A.04 Contratti di somministrazione lavoro

Basso © 9

Motivazione della valutazione del rischio: il grado di rischio risulta Basso in quanto si tratta di un processo non complesso e con bassa discrezionalita e basso impatto economico e
reputazionale, considerati i valori assegnati per i calcoli di probabilita e impatto. La CCIAA adotta opportune misure allo scopo di contrastare i rischi.

Dettaglio di alcune tipologie di

RESPONSABILE

- AN . . CATEGORIA DI EVENTO MISURE MISURE TRASVERSALI TEMPI:
Valutazione del rischio provvec.hmentllattlvﬁa procedimentali da EVENTO RISCHIOSO RISCHIOSO OBIETTIVO (selezionare voce dal menii a tendina) (selezionare voce dal mend a tendina) RESPONSABILE del | (cognome e nome)- termine per l'attuazione
ricondurre al sottoprocesso sottoprocesso da individuare per °
CELLA A COMPILAZIONE i i delle Misure
FACOLTATIVO selezionare voce dal men a tendina selezionare voce dal meni a tendina Obbligatorie Ulteriori Obbligatorie Ulteriori ciascuna misura
AUTOMATICA
RA.22 Individuazione di fabbisogni . MU19 - Ricorso a strumenti di .
e " . RN - o CR.1 Pilotamento delle Creare un contesto sfavorevole y N . MT1 - Trasparenza: misure . . . .
Prob. Pianificazione dei fabbisogni di risorse umane quantitativamente e qualitativamente " MO1 - trasparenza monitoraggio sul fenomeno (e relativa . I Rachele Bianchi Rachele Bianchi 2021
N . . procedure alla corruzione e obbligatorie indicate nel P.T.T.I.
non coerenti con la mission dell'ente reportistica)
Individuazione dei profili da selezionare e dei RAO.1 inserimento nel bando dl. CR.1 Pilotamento delle Ridurre opportunita che si MO3 - rotazione del .pers_ona.lle MT1 - Trasparenza: misure MTU4 - Formazione del personale . . Rachelg Bianchi e
3,6 L PR X criteri/clausole deputate a favorire L S . addetto alle aree a rischio di " o R . Rachele Bianchi Segretario Generale 2021
relativi requisiti di competenza e di legge " - procedure manifestino i casi di corruzione ) obbligatorie indicate nel P.T.T.1. sul codice di comportamento
soggetti predeterminati corruzione per MTU4
A.04
Contratti Richiesta alla societa di somministrazione e RA.08 brevita strumentale del periodo  |CR.2 Assenza di adeguati Ridurre opportunita che si MO?2 - codice di comportamento . . . .
" Impatto - X A s TSI S . 5 Rachele Bianchi Rachele Bianchi 2021
di ricezione CV di pubblicazione del bando livelli di trasparenza manifestino i casi di corruzione dell'ente
somminist RA.12 sussistenza di rapporto di
razione . N - . parentela, affinita o abituale . s . . . " "
lavoro 9 ConvogaZIL_)ne de.l candidati e svolgimento del frequentazione tra i soggetti con potere |CR.3 Conflitto di interessi Rldu_rre qppgnun!taphe st MO4 - astensione in caso di confltto Rachele Bianchi Rachele Bianchi 2021
colloquio di selezione L P . A manifestino i casi di corruzione di interesse
decisionale o compiti di valutazione e i
candidati
. - . . s . Dirigente competente
25 Inserimento delle risorse RA.21 improprio ricorso a risorse CR.7 Atti illeciti Rldu_rre qppgnun!taphe st MO14 - provvedimenti disciplinari Rachele Bianchi e Uff. procedimenti 2021
umane esterne manifestino i casi di corruzione o
disciplinari per MO14
Controlli
3

Motivazione della valutazione del rischio:

il grado di rischio risulta Basso in quanto si tratta di un processo non compl

lesso e con bassa discrez

ionalita e basso impatto

economico e

A.05 Attivazione di distacchi/comandi di personale (in uscita) Basso ® 45 reputazionale, considerati i valori assegnati per i calcoli di probabilita e impatto. La CCIAA adotta opportune misure allo scopo di contrastare i rischi.
Dettaglio di alcune tipologie di
a9t P A X ' CATEGORIA DI EVENTO MISURE MISURE TRASVERSALI RESPONSABILE .
_ o provvedimenti/attivita procedimentali da EVENTO RISCHIOSO RISCHIOSO OBIETTIVO (selezionare voce dal mend a tendina) (selezionare voce dal mend a tendina) RESPONSABILE del | (cognome e nome)- _ TEMPL
Valutazione del rischio ricondurre al sottoprocesso Softoprocesso da individuare per termine per l'attuazione
N . CELLA A COMPILAZIONE . ' . y - . . - P - e P delle Misure
FACOLTATIVO selezionare voce dal menu a tendina AUTOMATICA selezionare voce dal ment a tendina Obbligatorie Ulteriori Obbligatorie Ulteriori ciascuna misura
MU4 - Affidamento dei controlli e degli
Ricezione della richiesta di distacco/comando dal . S CR.5 Elusione delle . . . atti di vigilanza di competenza -
N . . . X RA.19 mancato rispetto dell'ordine " ) Ridurre opportunita che si N - N MT1 - Trasparenza: misure . . . .
Prob. dipendente e/o dall'amministrazione di cronologico delle istanze procedure di svolgimento manifestino i casi di corruzione MO1 - trasparenza dellamministrazione ad almeno due obbligatorie indicate nel P.T.T.I Rachele Bianchi Rachele Bianchi 2021
destinazione 9 dell'attivita e di controllo dipendenti abbinati secondo rotazione 9 T
casuale
MU1 - Intensificazione dei controlli a
18 Attivazione contatti con amministrazione di RA.17 motivazione incongrua del CR.6 Uso improprio o distorto |Ridurre opportunita che si MO4 - astensione in caso di conflitto  [campione sulle dichiarazioni sostitutive |MT1 - Trasparenza: misure Rachele Bianchi Rachele Bianchi 2021
A-O5A ’ destinazione e scambio di documenti provvedimento della discrezionalita manifestino i casi di corruzione di interesse di certificazione e di atto notorio rese obbligatorie indicate nel P.T.T.I.
Attlvzglon dai dipendenti e dagli utenti
edi
dls(acchllf: . . - . MU1 - Intensificazione dei controlli a
omandi di RA.15 mancata o insufficiente verifica |CR.5 Elusione delle . . . . . . " . o L o N N .
. . . . " N Ridurre opportunita che si MO4 - astensione in caso di conflitto  |campione sulle dichiarazioni sostitutive |MT2 - Informatizzazione dei . . . .
personale Formalizzazione della convenzione della coerenza della documentazione  |procedure di svolgimento LI A . . X e " ) . Rachele Bianchi Rachele Bianchi 2021
N y 45 s X manifestino i casi di corruzione di interesse di certificazione e di atto notorio rese processi
(in uscita) f presentata dell'attivita e di controllo . . " R
dai dipendenti e dagli utenti
Impatto
2,5
Controlli
3

Motivazione della valutazione del rischio:

il grado di rischio risulta Basso in quanto si tratta di un processo non compl

lesso e con bassa discrezionalita e basso impatto

economico e

A.06 Attivazione di procedure di mobiita in entrata Basso ® 4.5 reputazionale, considerati i valori assegnati per i calcoli di probabilita e impatto. La CCIAA adotta opportune misure allo scopo di contrastare i rischi.
Dettaglio di alcune tipologie di
provvedimentifattivita procedimental da EVENTO RISCHIOSO CATEGORIA DI EVENTO OBIETTIVO MISURE MISURE TRASVERSALI RESPONSABILE TEMPI:
X o 3 RISCHIOSO (selezionare voce dal menu a tendina) (selezionare voce dal menu a tendina) RESPONSABILE del | (cognome e nome)- . N i
Valutazione del rischio ricondurre al sottoprocesso - termine per l'attuazione
CELLA A COMPILAZIONE sottoprocesso da individuare per delle Misure
FACOLTATIVO selezionare voce dal menu a tendina AUTOMATICA selezionare voce dal menu a tendina Obbligatorie Ulteriori Obbligatorie Ulteriori ciascuna misura Isu
RA.22 Individuazione di fabbisogni CR.1 Pilotamento delle Creare un contesto sfavorevole MU19 - Ricorso a strumenti di MT1 - Trasparenza: misure
Prob. Pianificazione dei fabbisogni di risorse umane quantitativamente e qualitativamente | " MO1 - trasparenza monitoraggio sul fenomeno (e relativa " N p. L Rachele Bianchi Rachele Bianchi 2021
. L . procedure alla corruzione o obbligatorie indicate nel P.T.T.1.
non coerenti con la mission dell'ente reportistica)
Definizione dei profili tenuto conto dei requisiti di RAO? inserimento nel bando d'. CR.1 Pilotamento delle Ridurre opportunita che si MO3 - rotazione del lper§onalle MT1 - Trasparenza: misure MTU4 - Formazione del personale . . Rachele. Bianchi e
1,8 e . criteri/clausole deputate a favorire LI S . addetto alle aree a rischio di . I . . Rachele Bianchi Segretario Generale 2021
legge e delle competenze specialistiche richieste N - procedure manifestino i casi di corruzione N obbligatorie indicate nel P.T.T.I. sul codice di comportamento
soggetti predeterminati corruzione per MTU4
A.06
Attivazion
° ddi Convocazione dei candidati e svolgimento del RA.16 valutazioni della commissione CR.6 Uso improprio o distorto |Ridurre opportunita che si MO3 - rotazione del personale
procedure . . NS ’ . - .
di colloquio di selezione volte a favorire soggetti predeterminati |della discrezionalita manifestino i casi di corruzione :g:—itztioos!e aree a rischio di Rachele Bianchi Rachele Bianchi 2021
mobilita
in entrata 45
Richiesta e acquisizione del nulla osta RA.15 mancata o insufficiente ve.rlflca CRS EIusmf\e dell_e Ridurre opportunita che si . MU2 - Razionalizzazione organizzativa |MT2 - Informatizzazione dei . . . N
Impatto 5 - N " della coerenza della documentazione procedure di svolgimento L S . MO11 - formazione del personale . . I L2 . Rachele Bianchi Rachele Bianchi 2021
all'amministrazione di appartenenza presentata dell'attivita e di controllo manifestino i casi di corruzione dei controlli sulle dichiarazioni processi
Acquisizione del contratto e inserimento della RA.17 motivazione incongrua del CR.6 Uso improprio o distorto |Ridurre opportunita che si . MU2 - Razionalizzazione organizzativa |MT1 - Trasparenza: misure . . . N
25 risorsa provvedimento della discrezionalita manifestino i casi di corruzione MO11 - formazione del personale dei controlli sulle dichiarazioni obbligatorie indicate nel P.T.T.I. Rachele Bianchi Rachele Bianchi 2021
Controlli

4




Scheda rischio AREA B

B) Contratti

\P!

di approvvigi

Grado di rischio

B.01 Programmazione del fabbisogno

Basso

[ ] 26

|Mo!ivazione della valutazione del rischio: il grado di ri

e

i i valori

|rischi

ischio risulta Basso in quanto si fratta di un processo non complesso e con bassa discrezionalita e basso impatto
i per i calcoli di probabilita e impatto. La CCIAA adotta opportune misure allo scopo di contrastare i

Dettaglio di alcune tipologie di
provvedimenti/attivita

EVENTO RISCHIOSO

CATEGORIA DI EVENTO

OBIETTIVO

MISURE

MISURE TRASVERSALI

procedimentali da ricondurre al RISCHIOSO (selezionare voce dal meni a tendina) (selezionare voce dal mend a tendina)
RESPONSABILE TEMPI:
Valutazione del rischio RESFENERELECE da individuare per | termine per l'attuazione
sottoprocesso q 5 5
ciascuna misura delle Misure
RACCOMANDATO selezionare voce dal men a tendina CELLA A COMPILAZIONE AUTOMATICA selezionare voce dal ment a tendina Obbligatorie Ulteriori Obbligatorie Utteriori
Redazione e aggiornamento del RB.11 definizione di un fabbisogno non
99 rispondente a criteri di CR.6 Uso improprio o distorto della |Ridurre opportunita che si manifestino i MT1 - Trasparenza: misure . . . y . .
Prob. programma triennale delle opere ° ' o R3-S0 TP ph MO1 - trasparenza - raspar Giovanni Barberis Giovanni Barberis 2021
ubbliche efficienzalefficacia/economicita dell'azione discrezionalita casi di corruzione obbligatorie indicate nel P.T.T.I.
56 P amministrativa
Programmazi
one del
fabbisogno 26
26
Impatto
1
Controlli
2

Motivazione della valutazione del ris

chio: il grado di rischio risulta Basso in quanto si tratta di un processo non complesso e

con bassa discrezionalita e basso impatto

B.02 Progettazione della strategia di acquisto Basso @ 7,875 e i valori i per i calcoli di probabilita e impatto. La CCIAA adotta opportune misure allo scopo di contrastare i
rischi.
Dettaglio di alcune tipologie di
provvedimenti/attivita CATEGORIA DI EVENTO MISURE MISURE TRASVERSALI
procedimentali da ricondurre al EVENTO RISCHIOSO RISCHIOSO OBIETTIVO (selezionare voce dal mend a tendina) (selezionare voce dal mend a tendina) RESPONSABILE TEMPI:
del rischio sotioprocesso RESPONSABILE del | 1. o fiiduare per |termine per I'attuazione
v ciascuna misura delle Misure
RACCOMANDATO selezionare voce dal men a tendina CELLA A COMPILAZIONE AUTOMATICA selezionare voce dal ment a tendina Obbligatorie Ulteriori Obbligatorie Utteriori
RB.12 definizione di uno strumento/istituto non Giovanni Barberis /
Prob. individuazione dello rispondente a criteri di CR.6 Uso improprio o distorto della |Ridurre opportunita che si manifestino i MO1 - trasparenza MT1 - Trasparenza: misure MTUS - Adozione di un Giovanni Barberis / Lorenzo Piacco e 2021
) strumento/istituto per I i i dellazione discrezionalita casi di corruzione P obbligatorie indicate nel P.T.T.I. |Codice etico Lorenzo Piacco Dirigente competente
amministrativa per MTUS
. . . " " RB.38 determinazione falsata del valore stimato . s PP A . " . . . .
45 |nd|v|dua;|one degli elementi del contratto al fine di eludere le disposizion sulle Ridyr(e oppqﬂunna che si manifestino i MO11 - formazione del personale MT1‘ - Tra§p§rgnza, misure Giovanni Barbens/ Giovanni Ba(berls/ 2021
essenziali del contratto . . casi di corruzione obbligatorie indicate nel P.T.T.I. Lorenzo Piacco Lorenzo Piacco
procedure da porre in essere CR.5 Elusione delle procedure di
imento ita e di controllo
B.02 i
Progettazione scefla dde"a "’“Cfd”“:' RB.04 utiizz0 della procedura negoriata € abuso | CR 6 Uso improprio o distorto della [Ridurre opportunita che si manfestino i oo oo MT1 - Trasparenza: misure Giovanni Barberis/ | Giovanni Barberis / 2021
della B i e (procedura dellaffidamento diretto al di fuori dei casi previsti | discrezionalita casi di corruzione - lormazione de! personale obbligatorie indicate nel P.T.T.I. Lorenzo Piacco Lorenzo Piacco
strategia di negoziata) dalla legge al fine di favorire un'impresa
SR C RB.37 prescrizioni del bando e delle clausol
(iREms predisposizione di atti e vtrat{)relsinnlom ‘e da" ° el el dc:]uso eat CR.6 Uso improprio o distorto della |Ridurre opportunita che si manifestino i MO11 - formazione del personale MT1 - Trasparenza: misure Giovanni Barberis / Giovanni Barberis / 2021
P 7875 documenti di gara zgzcorr::(li inalizzate ad agevolare determinati discrezionalita casi di corruzione P obbligatorie indicate nel P.T.T.I. Lorenzo Piacco Lorenzo Piacco
RB.02 definizione dei requisiti di accesso alla
definizione dei criteri di gara e, in particolare, dei requisiti tecnico- CR A Pilotamento delle procedure | Ri9UITe opportunita che si manifestino i [\ o0 o MT1 - Trasparenza: misure Giovanni Barberis / Giovanni Barberis / 2021
partecipazione economici dei concorrenti al fine di favorire . P casi di corruzione P obbligatorie indicate nel P.T.T.I. Lorenzo Piacco Lorenzo Piacco
un'impresa (es.: clausole dei bandi che
stabiliscono requisiti di qualificazione)
175 deﬁlr!lZI‘Dne del criterio di RB.08 for di requisiti di judicazione |CR.1 Pilotamento delle procedure Rldyr(e oppo!'mnlla che si manifestino i MO - trasparenza MT1‘ - Tra§p§r§nza: misure Giovanni Barberlsl Giovanni Barberls/ 2021
aggiudicazione . . casi di corruzione obbligatorie indicate nel P.T.T.I. Lorenzo Piacco Lorenzo Piacco
non adegt e definiti
. definizione dei criteri di P CR.2 Assenza di adeguati livellidi  |Ridurre opportunita che si manifestino i MT1 - Trasparenza: misure Giovanni Barberis / Giovanni Barberis /
Controlli P . RB.21 formulazione di criteri di valutazione non S MO1 - trasparenza " P " : 2021
attribuzione del punteggio adeguataments e chiaramente definiti trasparenza casi di corruzione obbligatorie indicate nel P.T.T.I. Lorenzo Piacco Lorenzo Piacco
2

B.03 Selezione del contraente

Basso

[ ] 6,125

Motivazione della valutazione del ris

i i valori

e
rischi.

chio: il grado di rischio risulta Basso in quanto si tratta di un processo non complesso e
{ i i per i calcoli di probabilita e impatto. La CCIAA adotta opportune misure allo scopo di contrastare i

con bassa discrezionalita e basso impatto

Dettaglio di alcune tipologie di
provvedimenti/attivita
procedimentali da ricondurre al

EVENTO RISCHIOSO

CATEGORIA DI EVENTO
RISCHIOSO

OBIETTIVO

MISURE

(selezionare voce dal ment a tendina)

MISURE TRASVERSALI

(selezionare voce dal ment a tendina)

RESPONSABILE TEMPI:
5 5 RESPONSABILE del iy o = 5
Valutazione del rischio da individuare per | termine per l'attuazione
sottoprocesso A 5 =
ciascuna misura delle Misure
RACCOMANDATO selezionare voce dal ment a tendina CELLA A COMPILAZIONE AUTOMATICA selezionare voce dal ment a tendina Obbligatorie Ulteriori Obbligatorie Ulteriori
. Giovanni Barberis /
Pubblicazione del bando e N i . " Ly PP " " " " " 1 i "
h . RB.14 diffusione di informazioni relative al bando Ridurre opportunita che si manifestino i MO?2 - codice di comportamento MT1 - Trasparenza: misure MTUS - Adozione di un Giovanni Barberis / Lorenzo Piacco e
Prob. gestione delle informazioni - A CR.1 Pilotamento delle procedure - . . " PP " - " - 2021
" prima della pubblicazione casi di corruzione dell'ente obbligatorie indicate nel P.T.T.l. |Codice etico Lorenzo Piacco Dirigente competente
complementari
per MTUS
RB.26 sussistenza di rapporto di parentela,
35 nomina della commissione di gara affinita o abl(ua!e}requentazlone} trai soggetti CR 3 Confiitto di interessi Rldyr(e opportunita che si manifestino i MO4‘- astensione in caso di Giovanni Barberls/ Giovanni Ba{berls/ 2021
con potere decisionale o compiti di valutazione e casi di corruzione confiitto di interesse Lorenzo Piacco Lorenzo Piacco
i candidati
gestione delle sedute di gara RBZ? valulazlqnl della commissione volte a CB.S U‘so improprio o distorto della Rldyr(e opportunita che si manifestino i MO? - codice di comportamento Giovanni Barberls / Giovanni Ba{berls ! 2021
favorire soggetti predeterminati discrezionalita casi di corruzione dell'ente Lorenzo Piacco Lorenzo Piacco
B.03 s RB.09 mancata o insufficente verifica della K . § o § . . . .
Selezione del | mpatto veriica dei requisiti di ol e |CRS Elusione delle procedure di | Ridurre opportunita che simanifestinoi {1114 o ionc el personale Giovanni Barberis / | Giovanni Barberis / 2021
e partecipazione presentata svolgimento dell'attivita e di controllo |casi di corruzione Lorenzo Piacco Lorenzo Piacco
175 valutazione delle offerte RE.ftO gppllcazmne distorta dei criteri di CR.1 Pilotamento delle procedure R;dyrr_e opportunita che si manifestino i MO11 - formazione del personale Giovanni Barbens ! Giovanni Eanfbens 1 2021
aggit della gara casi di corruzione Lorenzo Piacco Lorenzo Piacco
6.125 MUS - Previsione della presenza
! di piu funzionari in occasione dello
| . RB.42 anerazlo'ne Qel _l:onte_nuh de\le_vem'\che CR4 M_anlpo\a;lone od _utlllzzo Ridurre opportunita che si manifestino i svo\glm_ento d: proc_e‘_*j_?re ° Giovanni Barberis / Giovanni Barberis /
verifica del'anomalia delle offerte | per escludere I'aggiudicatario e favorire gli improprio delle informazioni o della - MO11 - del ti “sensibili”, anche se " . 2021
N bt . N - casi di corruzione s " Lorenzo Piacco Lorenzo Piacco
operatori economici che seguono in graduatoria |documentazione la responsabilita del procedimento
o del processo ¢ affidata ad un
unico dirigente
" . - RB.41 omissione o alterazione dei controlii al fine |CR.5 Elusione delle procedure di Ridurre opportunita che si manifestino i . Giovanni Barberis / Giovanni Barberis /
Controlli aggiudicazione prowvisoria . 0 el i it | " " { el MO11 - formazione del personale s 2021
difavorire un aggiudicatario privo dei requisiti svolgimento dell'attivita e di controllo |casi di corruzione Lorenzo Piacco Lorenzo Piacco
RB.06 abuso del provwedimento di revoca del
bando al fine di bloccare una gara il cui risultato | CR.6 Uso improprio o distorto della |Ridurre opportunita che si manifestino i Giovanni Barberis / Giovanni Barberis /
2 annullamento della gara . . . . e - MO1 - trasparenza . 2021
si sia rivelato diverso da quello atteso o di discrezionalita casi di corruzione Lorenzo Piacco Lorenzo Piacco
un i izzo all' i io
gestione di elenchi o albi di RB.22 brevita strumentale del periodo di CR .2 Assenza di adeguati livelii di  [Ridurre opportunita che si manifestino i MO? - trasparenza MT1 - Trasparenza: misure Giovanni Barberis / Giovanni Barberis / 2021

operatori

del bando

trasparenza

casi di corruzione

obbligatorie indicate nel P.T.T.I.

Lorenzo Piacco

Lorenzo Piacco
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&RQFHVVLRQH 08 S$IILGDPHQWR GHL
GL FRQWULEXWL FRQWUROOL H FEHJOL DWWL GL
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'LVSRVL]LRQL

3LDQR WULHQQ D bQR WULHQQDOH s% D D SHU OD SU B DDQWLRIMS BHOQID FRYUXYKLLRQH H [GH
SUHYHQJLRQH CH®IY FRUUX]LRQH g@ %ﬁg LQWHIBPRQHHLGIG SURMERYERDIR G HA.QIY ARED XQ8BB]LRQH LQWHUQR 4,818
FRUUX]JLRQH H 37387 % G R FRPPD ELV GHQ®R*ORJIIZ 16 52%IHDS |%2022 72*1$ 52%(57$
WUDVSDUHQ]D OL®OOD VRWWR VH]LRQH $OWUL FRQWHQXWL $QWLFRUUX]LRQH
SLIHULPHOWL QRUPDIPL HQWL QRUPDW@WLOFRQRW BHEIWANLIH VWDWDOH 7THPSHVWLYR
RUIDGL]IDILRQH H D FDWH QHOOD EDQFD G DWW L WX PIDRADBMLIMDH W bl LIDH J RAVBQ R O (/9,59 6HIUHWHUL[D H[$DABA (, GIOTY
IDQLIIDJLRQH H O DWWLYOJWRGHOOH SXEEOLFKH DPPLQLVWU Q
'LUHWWLYH FLUFRODUL SURJKIHPBLVERW] THRSHYAVLYR
SUW xo%ingéa/%L]]D]LRQH VX 00 I UWREHRIGALH SyL L i%% x.ég%FD]LRQH LQWHU lé" W
G 0JV %WWL DPPLQLVWUDW-&B 5 GHWHUPLQD O LQWHRKEUHWE BH LK fﬁ 2%1$ 52%(57$ 2 8l G 0Jv
GHWWDQR GLVSRVL]LRQL SHU O DSSOLFD]JLRQH GL HVVH
) THRSHYNLYR
$SWWL JHQHUDOL RFXPHQWL GL SURJUDPPHWMRQHH PLQLVWUL GRFXPHQW N VBU DSUHY ]mg ELEIL gw\? f(’x:g%FD]LRQH LQWHU QD" ki) G o3V
VWUDWHJILFR JHVWLR@D@H ULD GL SUHYHQ]LRQH GHOOD FRUUX]L W 5o do2kv,2 72+13 52%(57$ o
SUW A (VWUHPL H WHVWL XIILFLDOL DYRURHQDWQHGBHOL 6WDWXWL H GHOOH 7HPSHVWLYR
G 0JV Q|6WDWXWL H OHJJL UHUHRQRQDOL FKH UHJRODQR O HD RXQYRRQL P BERWE BXHOUDDL R QH6E1(§, (/9,5 6HIJUHWHUL|D H[$ DAY (§, G908/
DWWLYLWj GL FRPSHWHQ]D GHOO DPPLQLVWUDJLRQH Q
SUW A
HQHUDOL G 0JV Q &RGLFH GLVFLSOLQDUH UHFDIGRQH GHQGRELJERQH GHOOH LQIUD
&RGLFH GLVFLSOLQD [GILMFLE®LRIDGH H UHODWLYH DR PLRWH U § YRAYIERIMID R E H RIR QWQRDIORY BQD BMVHL RREWURO QR [GL N WLRQH
SUW AFRQGRWWD DOO DIILVVLRQH LQ OXRJR DFFHVVLELOH D %/,%WaV, 5SRIW( O %,$18&+, 53&+(/(
G 0JV Q &RGLFH GL FRQGRWWD LQWHVR TXDOH FRGLFH GL FRPSRUWDPHQWR
SUW 6FDGHQJDULR FRQ O LQGLFD]LRQ*RBH®REBJADWIH GL HIILFDFLD GH
G 0JV Q|6FDGHQ]DULR REEOLJRP MIPPL\QLYWWDWLDLFDULFR GUL FGOVOAMHGDE 7XWWL L 6HUYL]L 78 Izﬂgfgxggzel;%%';(LS%‘Q’HU%;’S'SW LYR
VHFRQGR OH PRGDOLWj GHILQLWH FRQ '3&) QRYHPEUH ' °

2QHUL LQIRU
FLWWDGLQL
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SUW A 7HPSHVWLYR
20JDQL GL LQGLUL]IR SROLWLFLHR@HGLFBQP;_&\ﬁv H
OHWW D| G 0JV Q o L OGLFDILRON GHOOH ULVSHWWevH FR PSR ]WH bRBH &YW, (jo.5s  sHIUHWHUL HQBMM(G, G903
$UW A 7HPSHVWLYR
$WWR GL QRPLQD R GL SURFODBID]IGFKQJHDV\FD%‘ LR
OHWW D| G 0JV ©Q 00 LOFDULER R GHO PDOGDWR HOHWWL PUHMHTI RS QL (/9,55 6HIUHWHUL[D HstD/hM(e, G903%
$UW A 7HPSHVWLYR
OHWW E| G 0JV Q &XUULFXOXP YLWDH 6HIUHWHULD $/%$1(d, (/9,55  6HJUHWHUL|D HEDAS(q, G905%
Q
VROROH U VW LROMH 7HPSHVWLYR
&RPSHQVL GL TXDOVLDVL QDWXUBDERGQ H \z,t';ﬁ‘f? Bsgmgﬁ'ﬁ%w RESTD I IV L BPs1(d, epmsw | 6 oav
SUW A . : Q
OHWW F| G 0JV Q
7HPSHVWLYR
.
,PSRUWL GL YLDJJL GL VHUYL]LR ®PAIVVLR /oﬁéél\gjﬁ%g;kﬁg&ﬁaoo%lﬂ SRR HIVY L RP%Hs1(4, wpBsw | 6 oav
: ¥ o
$UW A 7HPSHVWLYR
'DWL UHODWLYL DOO DVVXQMWHMBOWW@H&‘{%L%SH?\‘V
OHWW G| G 0JV Q UHODWLYL FRPSHOVL D 1xDONLOVE WLWRA R8st (6, (19,55 sHaUHWHULPD HQ[!BD/hM(E, G909
$UW A 7HPSHVWLYR
$OWUL HYHQWXDOL LQFDULEKID 8RR SREEL FR GHOQ
OHWW H| G 0JV Q LOGLEDILROH GHL FRASHOVL VSHWWDOWL SRR FLB OB s1(q, (19,58  sHIUHWHULP HQ[!BD/hM(E, G903
1THVVXQ
YD SUHVHQWDWD
GLFKLDUD]JLRQH FRQFHUQHQ WL G VXWEMIQ IUIRRELOMX EHQL LPPRE XHQQ?A/\L/JIRQODP:?/CL)WD
SUW A VRYLWWL 1O SXEEQLEL UHLROQULUGL WRMRMUTWRGH GRSUHVH D
7LWRODUL GL LQFD YL ¥R EEXEE RKT
OHWW | %é}gvD FRQ G%({E%VérggL I})MLR%H D VRFLHW| HWMUMMRUELRIGQ]VRQG HARDPPLQ 23883 ggsll_'bRDQ:
$U VRFUHW] FRQ O DSSRVL]LRQH GHOP® A XQ PLR,RORL
d 'H/9.55  6HIUHWHUL|DG DS/ FRQBH ULPBR WR
F SXQWR  @p SXEEOLFDUH %L%ﬁ’ ﬁc}_‘HRQH FRUULVSRQGH.X MHQRY w i/ F GHOO LQFDULFR H
Q 1% HQWUR LO VHFRQE®RWDOR R1RYEN@ERVWHVVL YL FRQ S Sk Eeo L R oW
HYHQWXDOPHQWH HYLGHQ]D GB @ 6 DARRPIHORVRRQVHQVR H ULIHUL ILQR DGOD
GHOO DVVXQ]LRQH GHOO LQFDULFR@ FrvVDILUROH
GHOO LQF
PDQGDWR
suw F FRSLD GHOO XOWLPD GLFKLDUSRVRQH\GHL UHEEAMIL VRIJHWWL DOO LP (QWUR |pHVL
onww 1] 6 01v Q GHOOH SHUVRQH ILVLFKH >3HU WDWWR H H VB 65000 HoHLRQH
su LO VHFRQGR JUDGR RYH JOL VWHWHQWADDRHGHENBOR, 1% BPOAR (1955 sHIUHWHULD G miowDL (s RiG BIR
£ sxolr o HYLGHQ]D GHO PDQFDWR FRQVHQNRF®Q ¥ BLr*6PET WD (O DO FROILLLPHOWR
o DFFRUJLPHQWL D FXUD GHOODJQW®HHUBDWR R GHOOD DPPLQLVWU oHO0O LQFDULFR
SXEEOLFD]LRQH GHL GDWL VHQVLELOL
GLFKLDUD]LRQH FRQFHU QH Q@IH DM RGH N WRYWH GXWH H OH REE
$UW A OD SURSDJIDQGD HOHWWRUDO H RIY® W U R DRIDAXN Y WIDR HRQWH GL HVVHU VL D
OHWW 1 |G 03V Q GL PDWHULDOL H GL PH]]L SURSDJBQGIRWIER GH IB®IO/SRVWL H PHVVL 7HPSHVWLYR
$U SDUWLWR R GDOOD IRUP D] L RRIH HYRW R VKLLF D SOAMLED L$WaS L@, V(/9,58  6HIUHWHULID H$ DA (4, G905%
F SXQWR O FRQ O DSSRVL]LRQH GHOOD IRUMXOD GVKIO.BURIRARHH DIIHUPR F|K Q
Q FRUULVSRQGH DO YHUR® FRQ DQOHI®IWMLRRISRH GHOOH GLFKLDUP]LRQ
ILQDQILDPHQWL H FRQWULEXWLVSSMUXQ LASRUWR FKH QHOO DQQR
suw F DWWHVWD]LRQH FRQFHUQHR@H mwwm@dua]u_mz@m GHOOD VLWXD]L
ohww 1] e 0w o LQWHUYHQXWH QHOO DQQR SURBHGEQWHH
su VRIJHWWR LO FRQLXJH QRQ \FREDEFD WRD B R6 IRDIBHKMLLL B Q VS LORSL0d V9,58  6HJUHWHULD  $Q@IGH(/9,5$
o VWHVVL YL FRQVHQWDQR 1% G®IQW® R HYFIMWRKDOPHQWH HYLGHQID
Q FRQVHQVR @
$UW A 7HPSHVWLYR
$WWR GL QRPLQD R GL SURFODBID]IGFKQJHDV\FD%‘ LR
OHWW D| G 0JV Q CHOO LOFPULER R GHO PDOGDWR HONWWL PURAHTDI L ROB AL (19,55 sHIUHWHULP HQ[BBD/hM(E, G909
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SUW A 7THPSHVWLYR
OHWW E| G 0JV Q &XUULFXOXP YLWDH 6HJUHWHULD $/%S$1(d, (/9.58  6HIUHWHUL[D H$SDABA (], GI0SY
Q
7HPSHVWLYR
&RPSHQVL GL TXDOVLDVL QDWXUBDERGQHVL DG 8 IDWWKGQILRQ HG6A 060 (/9,55 6, (@BJABHWHHLDUVS/%SE(0IV
SUW A Q
OHWW F| G 0JV Q
7HPSHVWLYR
.
,PSRUWL GL YLDJJL GL VHUYL]LR I PAIVVLR &E';él\%'ﬁﬁ{?ggg:ﬁﬁ‘w’é)@@%ﬁa%hv\fhvd’{bRQ%'/%u(e, HpBBW | G 0JV
: ; o
$li?% E . 7HPSHVWLYR
e UL Fk DWL UHODWLYL DOO DV X QIR S3LE BOUFAFBULEEIN 1Sk K\
GHIR"E] oav o UHODWLYL FRPSHQVL D TXDOVLDVL WLWR( PR sl (q, vo.ss sHIUHWHULD HEDABA (4, @90y
LRQH GU Q
G ARYHURR 7HPSHVWLYR
$OWUL HYHQWXDOL LQFDULEKID @RD) SREEO( FR GHO,
OHWW H| G 0JV Q LoD R ahL ERPSHOVLE Vet DOWL SRR RLBHOORs1(d, (19.58  6HIUHWHULP HQ[EBD%M(G, G908/
1HVVXQR YD
SUHVHQWDWD XQD
GLFKLDUD]LRQH FRQFHUQH QWO GL VXVEMQ U PRELOAX EHQL LPPRE VRO RS RWUR
SUW A LVFULWWL LQ SXEEOLFL UHLRQUUGL WRMRMUTWRSH GRSUHVH D HOHILROD 6D0OD
g 'Hi9.58  6HIUHWHULID FROEBUER =
F SXQWRRYRUQR GL FXL DOPCHBMLD BIRRQ i SRUULVSRQG HQLX MHOQRY b e v W SO Show LﬂéEFE(ULFR "
Q GHO GOV O L SDUHQWL HQWUR LO VHFRQB@WDQR® R1% Y8 N®ERVWHVVL YL FRQ o D R o
HYHQWXDOPHQWH HYLGHQ]D GBIl (6 RRPHQWRRQVHQVR H ULIHUL L oR 305
GHOO DVVXQ]LRQH GHOO LQFDULFR@ FhuvDIUROH
GHOO LQH
PDQGDWR
suw d FRSLD GHOO XOWLPD GLFKLDUSRVRQH \GHL UHEEAMNL VRIJHWWL DOO LP (QWUR |phve
Srww 16 oiv o GHOOH SHUVRQH ILVLFKH >3HU WDWR H HVE JoWuE oL ROH
$U L G D R O e B g L s G BRE 9,58 6HIUHWHULD G Bow®1 R AL BSR
S o HYLGHQ]D GHO PDQFDWR FRQVHQWRF®Q 14 BLr*6PETWD U0 00 FROIILLAROWR
DFFRUJLPHQWL D FXUD GHOO DJQW@HHUBDWR R GHOOD DPPLQLVWU VPO 1
Q SXEEOLFD]LRQH GHL GDWL VHQVLELOL q
GLFKLDUDILRQH FRQFHUQH QO D] R/GIH IV WRYWH GXWH H OH REE
SUW A OD SURSDJDQGD HOHWWRUDOH RIY® WU RI\DRDXKN L WIDJ HRGWH G L HVVHUVL D
OHWW 1 |G 0JV Q GL PDWHULDOL H GL PH]]L SURSDJDQGIRW|]ER G BBIVSRVWL H PHVVL 7HPSHVWLYR
$U SDUWLWR R GDOOD IRUPD]LRRIH HI/RW R VKLLF D) S\DFLMALED L\$WOS L@ V(/9,58  6HJUHWHULID H[SDABE (4, G90T%
F SXQWR O FRQ O DSSRVLILRQH GHOOD IRURXOD GVKIQ.BUBIRG@RHH DIIHUPR FIK Q
Q FRUULVSRQGH DO YHUR® FRQ DQOHIOBWALNRISRH GHOOH GLFKLDUPJLRQ
ILQDQILDPHQWL H FRQWULEXWIVSSMUXQ LHSRUWR FKH QHOO DQQR
suw d DWWHVWD]LRQH FRQFHUQHR@H SIHVWWLPHDILRQH GHOOD VLWXD]L
ohww 1] e oiv o LQWHUYHQXWH QHOO DQQR SURBHGEQWHH
su VRIJHWWR LO FRQLXJH QRQ VFHRSJIGLFD WD B RS IRINBHARDALLL B Q V6 RSLOA V 9,58  6HIUHWHULD  $QUI{§H(/9,5$
o o VWHVVL YL FRQVHQWDQR 1% G®IQWM R HYH DOPHQWH HYLGHQIP
FRQVHQVR @
SUW A
OHWW D| G 0JV Q $WWR GL QRPLQD FRQ O LQGLEBRLRQH GHOBHINHIWAD IOHO S/ %HRFMBU (/9,55  6HIUSBNHULD 1HVWSQE, (/
SUW A
OHWW E| G 0JV Q &XUULFXOXP YLWDH 6HJUHWHULD $/%S$1(d, (/9,58  6HIUHWHULD SHMSX@R (/9.5$
suw . &RPSHQVL GL TXDOVLDVL QDWXUBDERGQHVVL D®8JIDNKGGLRQ HBH6A 06D (/9,55 6, (68 JABHW HU LD H VSIS R(
OHWW F| G 0JV Q
,PSRUWL GL YLDJJL GL VHUYL]LR ®PAIVVLR|QL SHIDWW IFBQDIRQ@EAYSMEE /9,58  6HDBHWH UL DLHBWKDIRG, (/
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umn,&zil L éb B RPLQDILRQH GHO[VLQJROR REEOLJR &RQWHQ S BB, 0=, 2a( $3J WR
L JLH 6 &
suw A 'DWL UHODWLYL DOO DVVXQHGRQIH SXE BOMALHRF: SHEY VR
OHWW G| G 0JV Q UHODWLYL FRPSHQVL D TXDOVLDVL WLWRcwgy&fm@wgl $1(§. (/9,58 EHIUHWHULD $H%yK@1R(’9'5$
SUW A
$OWUL HYHQWXDOL LQFDULIEKRID @RD SREEOL FR GHO, QJ
OHWW H| G 03V Q LOGLFDILROH GHL FRPSHOVL VEHWWDOWL SRTRNHTRLBHO0Rs1(d, (19,58 6HIJUHWHUL[D S$H%SX@R (/9,5$
FRSLH GHOOH GLFKLDUD]LRQG Q@ UGBILMFR ULIHULWL DO SHU|LRGR
sUW . FRSLD GHOOD GLFKLDUD]LRQHQ&HLHOKGGQMOLUYKRFRIVVLYD DO WHUPL
OHWW | | EHO VWA FDULFD HQWUR XQ PHVH GDOOBWEDAHQ]D GHO WHUPLQH GL OHpJH
0 H GDOO LQFD%kﬁﬁ/Wﬁf ROWDPAHRYD GLFKORUDH.R@B ¥ W&ung/@ if FRg 53 GHIUAWHULD  swswx@r (/0,58
e SXQWR ‘33 SXEEOLFDUH VPS@ YLHWW IZHBWUR LO VHFRQ G RVIUDRS RLUR YGH v YL EBB o U/ ’
o HYHQWXDOPHQWH HYLGHQ]D GHOHPURBE DRV R IFRQWIHQWR @ 1% q QHF
FRQ DSSRVLWL DFFRUJLPHQWL DPPX QD VGBI LLRMH LOHV VDWR R GHOOD
SXEEOLFD]LRQH GHL GDWL VHQVLELOL
GLFKLDUDJLRQH FRQFHUQH Q@LH DJH R/GH W WRYWH GXWH H OH REE
SUW A OD SURSDJDQGD HOHWWRUDOH RYG MU Ri DMDWN  WIDR HRQHH GL HVVHUVL D
OHWW 1 |G 03V Q GL PDWHULDOL H GL PH]]L SURSDJGQWBGIRWIER GH B®IO/SRVWL H PHVVL
$U SDUWLWR R GDOOD IRUPD]LRRIHHV/RWRWKIDFD 6 HJUHWHULD  $/%$1(§, (/9,5$ 6HJUHWHUL[D S$H%SX@R (/9,5$
F SXQWR © ULIHULPHQWR DO SHULRGR GHGBOGF BWEKRDEPQLRQDHIDWH FRS|LH
Q UHODWLYH D ILQDQJLDPHQWL H @ROQW DLEQRY V6SHUXQ LPSRUWR FK
Yy
1HVVXQ
SUW A GLFKLDUD]LRQH FRQFHUQH QR G WD U B[R LIRAHGHOOD VLW XD][L YD SUHMHQWDWD
OHWW | |G 03V Q LQWHUYHQXWH GRSR O XOWLPO BRUQALKUW m&{h(o ¥.ldJ !‘mw& X oéR b Y% D
$U VHSDUDWR H L SDUHQWL HQWUR YO RRFR H B"’Lg H 955 EHIUHWHULID R/(? EQPG'PH %‘Q/
o Q GDQGR HYHQWXDOPHQWH HYLGHQ]D GHO PDQFDWR FRQVHQVR @ GDOOD FHVVDJLRQH
GHOO LQFDULFR
R P DQJLRQDWRWOIOD FDQEBRVBHO UHVSRQVDELOH GH
6DQILRQL SHU PDQFD !r o LFD]LRQH GHRQEBWQHEWEXQD OO DUWLFROR
6DQJLRQL SHU %U“ﬁgw FFRPXQLFDILRQH GHL B RQLDOH FRRISE R VA LW RGDYH,GHOD |9 THPSHVWLYR
FRPXQLFD]LRQ G%]l_ G§ ;leRQOLIz/L\JNLug;—LIEe%ZDUc '-<§ g %J{z GHOOD FOOH 5D UGNDH FL FW%vj g@LPéé’%{'l&' 79,53 SHIUHWHULID HQB’DA‘M(G' GOy
1 i ULH QRQFKg WRWWX]ILRERIPSHQ®D FXL Gj GLULWWR O
JRYHUQR
FDULFD
L§ (j?WL GL HVHUFL]LR DQQ ®mQ HH GHLI THPSHVWLYR
sHosLEROWL JuXSSLIE| %ﬁ% E8I515 croon ulvr e oy uss H{DUW | & 03
SHQGLFRQWL JUNSEL  F ICQGLFDJLRQH GHO WLWROR GL G\HUD N VIRW Q
FRQVLOLDUL |G 0JV Q
UHJLRQDOL SURYLQFLDO[L
THPSHVWLYR
$SWWL GHJOL RUJDQL|GL FRQWUROORL GL FRYWURIOOIROD]LRQL G H[ DUW | G 0JV
Q
suw A QGLFRJLRQH GHOOH FRPSHWH QL 6Q CFR. [BVIRHQNGRIL DORH 1 G RIQW G REBORY BQ D BVWLBREW U oéﬁpgqur\}\éf{gw
OHWW E|$GVOUNR@DILRQH GHID R%Jhbﬁl}HUDOH L QRPL GHL GLUKXIHGWL UMV SRQYDEIOU(/GHL VLQIRG L&+, 53&+(/( Q[ b
SUW A LOOXVWUDJLRQH LQ IRUPD VHP SGEHRDVED] QW D, E}S{‘R{ .5.2*' P€Hy \}"é
OHWW F |28 IPRLIYDPPD FRPSUHQVLELOLWj GHL GDWL e/wamﬁ_mmu\%g ggg?g%%%ﬁ P W&Bﬁzggﬂw&(ﬂaewu o [ED w1l B@R)
$UWLFROD]JLRQH GHJOL XIILFL O RUJDQLJUDPPD R DQDORJKH UDSSUHVHQWD oL L FkH ' ' Q
GD SXEEOLFDUH VRWWR IRUPD GL
RUJDQLJUDPPD LQ PRGR WDOH FKH D
suw JFLDVFXQ XIILFLR VLD|DVVHIQDWR XQ OLQN
DG XQD SDJLQD FRQWHQHQWH WXWWH OH HUVRODOH H &RQWURDHLR/BQDEBVWLRREW U oéﬂpéHyr\}‘\éB
OHWW E|(§IRD¥DOLROL SUHYLMIALGBB0E PhypBWL urvsrovoeLoL L NIGIFRORIL Y s srar el o w SR/
sUW . (OHQFR FRPSOHWR GHL QXPHULSRYWBGHORWR/ BRHLGEOH FDVHOOH GL THPSHVWLYR
VWLW ]éf § OL H GHOOH F DIVAHIOMMH GSH.GS: R [DW B VHIER-QMMVEBDR/QUL EROH[ B MMUW LR Q H 3DW U LPRQ |
7THOHIRQR H SRMOMDVIWO B IEOSQRRI H SRVWD H‘t'ﬂWWH)é g SRVVD ULYROJH QM HS H UF R XDIOMAIEVA( ) B PK2HMMD LQH®B5% (5,6 *,29$11, HQ[ puw | G oJv
LVWLWX]LRQDOL
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RINGE RREHAS Bl
AT ODFURID,&@ L éb it RPLQDILRQH GHO[VLQJROR REEOLJR &RQWHQ 18 38% %/, 882, 21( $JJ WR
L JLH ¢ L
suw d (VWUHPL GHJOL DWWL GL FRQERUDAHRWRREGIL QFDULFKL GL FROQD bSH v
& 04v O FRQVXOHQ]D D VRIJHWWL HVWHDQHOD (T 0D {I3GDDAVE GURIQM RKD & R DR\PLS] BQDAWWLRREWU oélﬂD@W\(r\}'\gB@Rﬁ
FRQWUDWWR GL FROODERUD]LRRMN [FRRIUFDL @R QHE HHERQWLQXDWLY®, $1&+, 5$&+(/( 2
VRIJHWWL SHUFHWWRUL GHO®B QDD URQH|BBDWR QFDULFR H GHOO DP
3HU FLDVFXQ WL'
PSHY R
SUW A @zéﬂ«éﬁe EéOH BQDAWWLRREWU oéﬁ@ }-\}’\é
OHWW E| 6 0JV Q FXUULFXOXP YLWDH UHGDWWRR QI XBRSH D"?' A ]+% $£I;§{;-I(8QW}—WH£ o SL&+, 5$&+(/( Q[ p%'w SR/
suw A GDWL UHODWLYL DOOR VYRR B HQW,RGG F, i HPSHYMWhYR
OHWW F| G 0JV Q GL GLULWWR SULYDWR uHJRowqwwmmm@{ﬁ@‘%ﬁégg(ﬁgﬁ@tﬁw&ﬂﬁDsgzy!(ﬂ/_(aaewu oé[ DCSLW r\}'\g RRHA
JLWRODUL GL LQFDULF”%R&\_/XOHQWL H FROQEROIWRHUIWR GL DWWLYLWj SURIHVVLRQD(OL ’ ’ ’ Q
&RQVXOHQWL H FROPREGDBRIRR|LRQH R
FRQVXOHQID GD SXEEOLFDUH LQ WDEHOOH
SUW A FRPSHQVL FRPXQTXH GHQRPLQDWR GHOPWLYL DO UDSSRUWR GL ODYR PSH v
OHWW G| G 0JV Q FRQVXOHQ]D R GL FROODERUD]ERQ H RRRPSDAMWIR RED Q6 LHD&R GW WRDHOR/ BQ DBWWHL RRE W U oélﬂD@W\(r\}'\gB@Rﬁ
FROODERUD]LRQH FRRUGLQDWD H YALFGQ\Q[ Q PEELMIANHD, 5$RE/VSHFLIL|%,$1&+, 5$&+(/( 2
HYHQWXDOL FRPSRQHQWL Y IRQHD BIHIOL IRLOKHODADMW R OOD YDOXWD]
SUW A
G 0JV Q PSHYWLY
7DEHOOH UHODWLYH DJOL HOH®RKL GALH R JHREMIKRRHEDNOLD AR RQVE U ROHORY BQ DBWWHL RRE W U Oé[ﬂo‘gw H}\gﬁgzw
SUW A H FRPSHQVR GHOO LQFDULFR FRMXQLFDW H/D®IXE ) EQELRIQH SXEHOL $1&+, 53&+(/( 2
G 0JV Q
ZUC‘)NJV QF SWWHVWDILRQH GHOO DYYHQEW I LWHULILR QL6 DRFROAK HVE R @W Q RDHLRY BQ D BUWAL BREWURO QR LGl v WLRQH
SRWHQ]LDOL GL FRQIOLWWR GL LQWHUHVVH,$1&+, 5$&+(/( %,$18&+, 53&+(/(
3HU FLDVFXQ WL'
glic\olvw DF 7HPSHVWLYR
G 0JV Q $WWR GL FRQIHULPHQWR FRQ Q QRBUEPRLRQH GHEHID HWHDMWD GH®B®1(6, (/9,5%, (/%H$UHWHULDW §/%® 0JV
Q
2%V\X/w EF HE 7HPSHVWLYR
ELV G olv o &XUULFXOXP YLWDH UHGDWWRORQHYUREBHRLW| D®HLUHYWHLPRGH®S1(6, (/9,56, (/9658 UHWMHDLDV $/9%$00V
Q
&RPSHQVL GL TXDOVLDVL QDWXUQFPRQGRV¥R®OO DVVXQ]LRQH GHOO 7HPSHVWLYR
sUW . VSHFLILFD HYLGHQ]D GHOOH HRHIQH\ R INGL HRGISRIQ\W 8 WILDY DS/LASEL,L(/9,5$ 6HIUHWHUL[D H[$DABA (, GIOTY
onww F YDOXWDJLRQH GHO ULVXOWDWR Q
G 0JV [Q
" B CHVWLROH 7HPSHVWLYR
,PSRUWL GL YLDJJL GL VHUYL]LR !ﬂ)lPH_LVVLR@OLg])%EB%g;hI?R R RO Sl i VY L ’BPHs1(d, wpBow G 0JVv
! ; Q
suw A 7HPSHVWLYR
OHWW G| HF 'DWL UHODWLYL DOO DVVXQMWHMBON\H[W@%WM@,SH?\‘V
ELV G O]V Q UHODWLYL FRPSHQVL D TXDOVLDVL WLWR(Q % w ST R EHIUHWHULD HQBD““GW(G' G0y
suw A 7HPSHVWLYR
OHWW H $OWUL HYHQWXDOL LQFDULIEKRID ORM) SREEOL, FR GHO,
G oiv O LQGLFD]LROH GHL FRPSHOVL VSHWWDQWL SRR RLBH OO s1(d. (19,58 6HIJUHWHUL[D HQBDAM(E, G 905¥/
1HVVXQR YD
SUHVHQWDWD XQD
suw H GLFKLDUD]JLRQH FRQFHUQHQ WML GL VXWEM|Q URRELOAX EHQL LPPRE VRP%?/LYR(S;NODOEQWUR
OHWW | LVFULWWL LQ SXEEOLFL UHLROQULUGL WRMRMOUTWRWH GRSUHVH D HOHILRQH GDOOD
JLWRODUL G1G @FYURHKL SDUWHFLSD]LRQH D VRFLHW] HVMUALMRUELRIGQ]IVRQG BARDPPLQ QRPLQD R GDO
L | FKL DPPLQLV GL VRFLHWj FRQ O DSSRVL]LRQID BHOP® A mm@&ﬁpﬁo%ggtuwg ss GHIUHWHULD FRoMSUWR 55
GLULIHQILDOL|DPPLOAY O o DU H | % FAOOHPAHRQH FRUULVSRQGHELKIFHORY wiWESEE R S e
GL YHUW'—’Q L'SDUHQWL HQWUR LO VHFRQEBRWDQR R1|RYEN@ERVWHVVL YL FRQ UHVWD SKEEOLFDWD
HYHQWXDOPHQWH HYLGHQ]D GB ® ®RRPHQRRRQVHQVR H ULIHUL ILOR DGOD
GHOO DVVXQJLRQH GHOO LQFDULFR@ EHVVD]LRQH
GHOO LQF
PDQGDWR
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JLH

sUW A FRSLD GHOO XOWLPD GLFKLDUSRVRQH \GHLUHEEAML VRIJHWWL DOO LP
OHWW | GHOOH SHUVRQH ILVLFKH >3HU WOWR HI HVS (QWUR |PHVL
G 0JV Q LO VHFRQGR JUDGR RYH JOL VWH\HQWXD PR W@g[@ 19 o%go(\%l:z G%‘%g RPt§5 R
$u HYLGHQ]D GHO PDQFDWR FRQVHQWRF®Q 1 BLF:B% HWp/e.58 SHIUHWHULID, 7 hd(PABwR
F SXQWR O DFFRUJLPHQWL D FXUD GHOO DJQR@HHEBDWR R GHOOD DPPLQLVWU GHOO LQFDULFR
Q SXEEOLFDJLRQH GHL GDWL VHQVLELOL
SUW A DWWHVWDJLRQH FRQFHUQHR@H STHVYRPRRILRQKH GHOOD VLWXD]L
OHWW | LQWHUYHQXWH QHOO DQQR SURRBHGEQWUH
G 0JV Q VRIJJHWWR LO FRQLXJH QRQ \FHRKDELFD WD B R6 IRDHHIMLLL B Q VB LRSI OF V H 9,58 6HIJUHWHULD $Q@XD@H(/9,5%
$U VWHVVL YL FRQVHQWDQR 1% G®® R MHYFHHMRKDOPHQWH HYLGHQ]D
o Q FRQVHQVR @
SUW A , 7HPSHVWLYR
G 0JV Q LEKLDUDILRQH VXOOD LQVXVVIARQHRYD BRI KR, GH QG HFPENIL £ L Qo 55 6HJUHWHUL|D DBUWS1(§.F(/9,5%
GHOO LQFDULFR
G 0JV Q
SUW A , $QQXDQH
LFKLDUD]LRQH VX0OOD LQVXVVIARPISQDLEL H FD L
G 0JV Q FRQIHULPHQWR GHOO LOFDULFR MY RO &N £lg LBo. 5 GHJUHWHULDG g&:;/wsg(e;(/g,ss
SUW H  WHU
VHFRQGR $QQXDQH
SHULRGR| G 0JV $PPRQWDUH FRPSOHVVLYR GHJO R HARDO®P HIEYNOSH Y TH BL Wy R P’ Y70 55 6HIJUHWHULID Qi@ RIQ§,UH9IL DS
a SXEEOLFD POUIR

3HU FLDVEXQ WL

owww o] SWWR GL FRQINULPHQWR FRQ o RmurenLREY KRBRBI SERY WRpEYBeoaunaaawu rogiich, ¥ ey
G 0JV Q Q Q Q QR R , 1%+, &+‘2§ﬁ‘ ,Pl&+, 58&+(/( Q[
$uUwW H
OHWW E|H P &XUULFXOXP YLWDH UHGDWWR & 3W'V§8%2HH ﬁQ%lé@ﬂR/BQDBHV‘HLBQEWU Oéﬁs‘gg‘vy“}‘é%w
ELV G 0dV Q ORQHPRIREMRL W) DO i:é?ﬁ‘/ $18+, 5$8&+(/( Q[
&RPSHQVL GL TXDOVLDVL QDWXUQFBRQAGR X01 PSHYWLY
SUW E VSHFLILFD HYLGHQ]D GHOOH HRWDWLU%@&K@Q%@E+§ ﬁﬁ%\gﬁﬁ/&sﬁzgzwl_(aaewu Oé[ﬂD(SIVV H}WB@W
OHWW F YDOXWD]JLRQH GHO ULVXOWDWR ! ! ! ! Q
G 0JV |Q
H & BQDEWWLRREWU oéHF}SHyH}‘\éB
,PSRUWL GL YLDJJL GL VHUYLILR IG)lPH_D/VLR@oL;é])%iB%gghI?R ﬁq%\/&lﬂ &+, 58&+(/( [ D IV\/ (J}W
' ' ' ' Q
$UwW H
OHWW G| HF 'DWL UHODWLYL DOO DVVXQHQRMIH SE PO WAL3HR ERBIOABOBH. 8 IR\ U ROF-ORVBQ DEBWVWHLRREW U Oé[HS(SQyF \}’\éﬁgﬁ)—!
ELV G OJV Q UHODWLYL FRPSHQVL D TXDOVLDVL WLWRQR BREYLISKRNV WL %,$1&+, 5$&+(/( Q
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3HUVRQDOH

7LWRODUL G
GLULJHQ]L
GLULJHQWL Q

H
L\F%% DBHL%\%%PLQD]LRQH GHO|VLQJROR REEOLJR &RQWHQ $JJ WR
5L i
$UW A S H y
OHWW H| ,QFDULFKL GLULJHJPD®UL b YH@W¥DOWLLQFD U LIEKID @R SR EOLFBUNRLFAHGH GRD W U RDHOR/ BQ D BMWL RREW U Oé[HD(ngy'—\}\ng.Rﬁ
G OJV Q WLWROR FRQIHULW|LQSLFDJERQK LGHXHERASHQVL VSHWWDQWL |%,$1&+, 53&+(/( %,$1&+, 58&+(/( Q
FRQIHULWL GLVFUH]LRQDOPHQWH
GDOO RUJDQR GL LQGLUL]JR SROLWLFR VAQ]D
SURFHGXUH SXEEOLFKH GL VHOHJLRQH H LHVVXQR YD
N QILRaL GLuLIfialLpoL. o HOWEYD FRO SUHVHQWDWD XQD
suw - GLFKLDUD]LRQH FRQFHUQHQWGL G VXVEWQ U RRELOAX EHQL LPPRE VRP?_R/LYR:;NODOEQWUR
ohww 1 GD SXEEOLFDUH UGWFbEEWMNGHL PKSXEEOLFL UHLROUUGL WRALRMUTWRGH GRSUHVH D HOMILRQ I GDOOD
G 0Jv Q| GLVWLQJIXDQR OH VHIRHYWELBDIXRQHRQ VRFLHW] HYMUMLMRUEGLRIGQ]VRQGIARDPPLQ PLQD
su GLULJHOWL GLULJMAWMREBQEWY LBRO®WLDSSRVLILRQHD GHORR A REPXEBQODXOHPE R RORRBIORY BQ D BWWL B R E W U O§§Q¢§UL*5@%E/VQ¥H
. GLYFUHILRQDOPHQWHFKEDWROLRAHGIRU ULV SR QG HQLG MH Q RO BHBDE® WRRHWWR LO|RRS1&+, 58&+(/( GHOO LOFDULFR H
LQFBIRAKERV A LROH RUIDQL]TPWSYBHRBLIMQWHBLO VHFRQERWDOR R1%R Y8 N@ER/WHVVL YL FRQ VWD SKEEOLEDWD
B GLULJHQILDOJHYHQWXDOPHQWH HYLGHQ]D GBI® @ RRPHRWRRQVHQVR H ULIHUL LOR DAOD
RQ JHQHUDOL GHOO DVVXQ]LRQH GHOO LQFDULFR@ FhvvDIURQH
GHOO LQF
PDQGDWR
sUW A FRSLD GHOO XOWLPD GLFKLDUSRVRWH \GHL UHEEAMNL VRIJHWWL DOO LP
OHWW | GHOOH SHUVRQH ILVLFKH >3HU WDWWR HI H VB (QWUR [PHVL
G 0JV Q LO VHFRQGR JUDGR RYH JOL VWHANQLWAXD DREHQMMRQDOR H % RQ NQRE}OR/BQ DA WWA BREW U R GGOH0 G D HRVRLIQ R
$U HYLGHQ]D GHO PDQFDWR FRQVHQN RF®Q 10VE SR MR \OSEY UR OLPLWBb,$1&+, 58&+(/( GDO FRQIHULPHQWR
F sxQWR o© DFFRUJLPHQWL D FXUD GHOODJQW®HHBBDWR R GHOOD DPPLQLVWU GHOO LQFDULFR
SXEEOLFD]LRQH GHL GDWL VHQVLELOL
sUW A DWWHVWD]LRQH FRQFHUQHR@H SIHVULPHD]LRQK GHOOD VLWXD]L
OHWW | LQWHUYHQXWH QHOO DQQR SURBHGEQWHH "
G 0JV Q VRIJHWWR LO FRQLXJH QRQ \FREYGLFD WFD B f%\fgi s BRI A $1&B+Q[;:gm(meewu OOR, Bk pHWLRQH
$U VWHVVL YL FRQVHQWDQR 1% G®HWG R Y praWA Y Lo p® '
o Q FRQVHQVR @
sUW A . PSHY MY R
e oIV Q LFKLDUD]LRQH VX0OD LQVXVVIARQHQYD ELIDHMUPVBEDOH RDXRGMALRDIPRBQ DEWWL RREW U RO HYY RQH
GHOO LQFDULFR %,$18+, 58&+(/( %,$18&+, 58&+(/(
G 0JV Q
suw A 'LFKLDUD]LRQH VXOOD LQVXVVIRRPISQWDLEL BEDOH R WG sooawwieeawu ko R EE RV W LRQH
G 0JV Q ILRQ Q Q) WDV B @ DR/ DORVBQ [=1=] ¥ Q
FRQIHULPHQWR GHOO LQFDULFR %,$18&+, 5$&+(/( %,$1&+, 58&+(/( G 0V Q
SUW G
VHFRQGR QQXD
snutnorl ¢ osv $PPRQWDUH FRPSOHVVLYR GHJO IR HPHRDOM HIERILY R DRHS HWIR Q VDRI QD BMWH BREWU RO ] 2w LR
o SXEEOLFD %,$18&+, 58&+(/( %,$18+, 58&+(/( PSU]R

SUW F
H WLSRORJLD GHL SRVWL GILEDOL] RGIMOERGID\OH UH @ B YR QDEWWLRBRREWURO * RQH
G OJV QISRVWL GL IXQILRQH Céﬁ%ﬁﬁb RUJDQLFD H UHODWLYL FULW H U4, S ,F5ERW O ( %,$18&+, 53&+(/( PRSIk
SUW F
3HUVRQDOH H &RQWURDHIRVBQDAWWLRREW URO O, *HYWLRQH
G SU Q |5XROR GLULJHQWL 5XROR GHL GLULJHQWL % $1a+ 5S&+(/( % $1a+ 58&+(/( S B%0BY
gL:'V\X,W DF G 0V 0 $WWR GL QRPLQD R GL SURFOD D] G WIRLH O VIRRDLFD i REIQ & 4 GDIOR/ BQDOMWH BREWUROOR, G “HYWLRQH
GHOO LQFDULFR R GHO PDQGDWR HOHWWL[WR $18&+, 5$&+(/( %,$18+, 5$&+(/(
SUW A
3HUVRQDOH H &RQWURDHIR/BQDAVWLRREWUROO *HYWLRQH
OHWW E| G 0JV Q &XUULFXOXP YLWDH % 516+ 58&+(/( % 816+ 58&+(I( TGy XYY
SUW A &RPSHQVL GL TXDOVLDVL QDWXUBDEREGQH \?ﬁé‘@%cl%ggx%ﬁ'ﬁ%wusmmaDB“WLRQEWU OOR Gy x Yy WLERQH
OHWW F| G0V Q T '3+9 I-l_;ﬁi CRBEY o 1&B+QSS§WL&QQWU OOR,GL Y WLRQH
,PSRUWL GL YLDJJL GL VHUYL]LR mlPFLWVLR@géél\S&JrI%g& &Ry Ee+ 538 X4
?SL:qV\X/w GF 6 oIV o 'DWL UHODWLYL DOO DVVXQHGRQH SXE BOMAI3R BHEFROMR U RDIOLRY BQDBMWHL BREWUROOR, G “H Y WLRQH
UHODWLYL FRPSHQVL D TXDOVLDVL WLWRQR BREYLTSRVWML %,$18&+, 53&+(/(
gL:'V\X,W HF 6 0V 0 $OWUL HYHQWXDOL LQFDULEKID @RD SRQHOIFBUNRILEEHGH GRR WU RDIOR/ BQDEOMWH BREWUROOR, G “HYWLRQH
LQGLFDJLRQH GHL FRPSHQVL VSHWWDQWL |%,$18&+, 5$&+(/( %,$18+, 5$&+(/(
G TuAwWr Euvun
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RATE RARE RS Y B B
i ]1La L éb D L%Vé%PLQD]LRQH GHO|VLQJROR REEOLJR &RQWHQKW)268I09REEOBIR ( 3| °(°7,70% L 0.0 2830 $JJ WR
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T
‘LULJHQWL HHVVDWL |ODYRUR GRFXPHQWHOJLRQH GD SXEEOLFDUH
VX0 VLWR ZHH FRSLH GHOOH GLFKLDUD]LRQG M@ UGBIHLWIR ULIHULWL DO SHUJLRGR
suw d FRSLD GHOOD GLFKLDUD]LRQHEHEHDGGQMOLUYKRFRIVVLYD DO WHUPL
Srww 16 oiv o FDULFD HQWUR XQ PHVH GDOOBWEIMIHQ]D GHO WHUPLQH GL OHPJH
50 SUHVHQWD]LRQH GHOOD GLFKQLUDHRAE YHED DK HWARD WORBRU BQDBUWH RREWUROOR, G Y WLRQH
F o osxobr o SDUHQWL HQWUR LO VHFRQ G RV.ILUIR Rl %R YGHDIIBRE W, HEHEL+ (VL FRQVH, $18&+, 58&+(/(
HYHQWXDOPHQWH HYLGHQ]D GHCHVPDQEDRY P IFRQWHQWR @ 1% q QHF
FRQ DSSRVLWL DFFRUJLPHQWL DPPX QR \GHEID LRQUMH LHV VDWR R GHOOD
SXEEOLFDJLRQH GHL GDWL VHQVLELOL
1THVVXQ
SUW A GLFKLDUD]LRQH FRQFHUQH QRIQH G WD UBRLIRGAHGHOOD VLWXD]L YD SUHVHQWDWD
OHWW 1 |G 0Jv Q LQWHUYHQXWH GRSR O XOWLPO DRQLXYW IIRBQWREEIHUHLID &RQ WIRDHLRLE Q D B MWL B 8 € W U R OXRD GLR G/ WR B /1D
$U VASDUDWR H L SDUHQWL HQWUR YO RRHFRIQENR BIMM GIHS RA(H JOL VWRVS1&+, 53&+(/( HQWUR |PHVL
0 Q GDQGR HYHQWXDOPHQWH HYLGHQ]D GHO PDQFDWR FRQVHQVR @ GDOOD FHVVD]LRQH
GHOO LQFDULFR
3URYYHGLPHQWL VDQ]LRQDWROIOD FDQEPRGHO UHVSRQVDELOH GH
FRP FRPXQLFD]LRQH GHIQEBWQHEWEXQDOO DUWLFROR
6DQJLRQL SHU Dguté\éewtg:SESLI—QRLQFIB]SL'-I;UQ:%QHFLD\&IE ?’% r?% PRQLDOH FRRSG R/ YR BH@REDVO RO & R GMORBHOR BQ DB WL BREW U oé[H;cSQyN'\gEgRﬁ
FRPXQLFDILRQHGRLYG AN Rl LQFDUEK ’%%JL ggiEroon F DOLH. 5D UGV RLISWDRIGRIGRLE W5 $Gk (LP S UHV H| %, $1&+, 5S&+(/( 5
MRESYE R2BEH QrRQFKg WRWWXILRERIPSHQ®D FXL Gj GLULWWR O
FDULFD
ﬁuw % ;?ﬁ XYYLFXOD GHL WLWRODUL Gl @ FARIQLRQR || & INGRQI DI LN H. RIS D WIMILRY B QD 8 WWH RREW U oéﬂpécvyr&\gﬁgw
SRVLILRQL Ruwéﬁtj??/ (E RVLILRQL RUJDQL]]D\&L?HQWH PRGHOOR HXURSHR %.$18&+, 588&+(/( %,$1&+, 5$&+(/( Q[ D
&RQWR DQQXDOH GHO SHUVRQQBEOHOFHEQBWRLE HOVS KB B H/ RV W HQ X[W H
suw d VRQR UDSSUHVHQWDWL L GDWD WHID® 8 HYL ®QDOHGRWD]LRQH RUJDQL %Q\gﬁ(% y
HLI DPHQWH LQ VHUYIO LR B LIFD Ul R Q B{WEHRGERY YR HFRRQ W U RDHIRY BQ DB WWL BREW U RO WLRQH
G OJV Q|&RQWR DQQXDOH GH G%_Mﬁkg?(?m:QH WUD OH GLYHDWIH FRIROS DB HER DDEEH +SA(RIHV VLR $18&+, 58&+(/( G%LJJV ¥
ULIXDUGR DO SHUVRQDOH DVVEHEGDWR MIB FRQULFALGL GLUHWWD |FROO Q
'RWD]JLRQH RUJDQLFD RUJDQL GL LQGLUL]]JR SROLWLFR
SUW A &RVWR FRPSOHVVLYR GHO SHUVR@EBOMWLDLR %? ROH
G 0JV Q|&RVWR SHUVRQDOH WHR S RDUGIGHIWHRU R\ QDRGD O L FR@GBWNHB(@%\/@B Hu)f@vaSV‘éﬂSW&BFDS?;YT';(“EEWU oKL P wLroH
XIILFL GL GLUHWWD FROODERUR]SRQHWARG 701 KU BOL LeeLyry ' G 0JV Q
SUW H3HUVRQDOH QRQ D WHMIR/RQDBWHRRLQDWIRUWR GL WRYRYR OR L A %? ROH
G 0JV Q SHUVRQDOH DVVHJQDWR DJOL KRIQFLOGRG E%E[Wéggﬁpiﬁ\g@ﬁ%ﬁ@f;ﬁiggﬁ'&(ﬂaewu oL P wLroH
3HUVRODOH QRO D WHPSRGD SXEEOLFDUH LQ WREHAHR SROLWLFR G 0JV Q
LQGHWHUPLQDYWR, Ffg\éw@HGUHPOLSS\fV\éRQD%ﬂ\Rﬁ?PRQ‘VMHSVF\/LYR GHO SHUVR® DOMHPRRUD'S, L w BQDEMWLRREWU O(@#é@ykwprH
G 0JV Q LQGHWHUPLODWR FRQ SDUWLFREDWR L0l ﬁ 5 e ek (1
6D SXEEOLFL GLUHWWD FROODERUD]LRQH FRR JOL RUJD|GL LU iR sroLWP: G 0JV Q
SUW H7DVVL GL DVVHQ]D WULPHVWUDOL LEHY 0
7DVVL GL DVVH@mDJIV Q 7DVVL GL DVVHQ]D GHO SHUV RO 8 LGILUW %t‘v@@@ﬁ@%gg?yﬁpcq_wou&% m$1z»&a+otéggw/_(aaewu o gyt VWS
GD SXEEOLFDUH LQ WDEHOOH ' ' & ' G 0JV Q
SUW d
/QFDULFKL FRQIHULWL H|,QFDULFKL FRQIHULWLGHRXWRHIORWIQ PR ULFKL FRXQ!BUSW Q RHID) 3 PSHYWI.Y
DXWRUL]IDWL BWONSHQEBQEHQGHOWL GLULIHQWR Q! ®IRI SHAWHHQRRQ O LQ G WD k RHO GHBS) 8\‘/\4(/(%@6"6% mﬁ(yzg:ﬁ&(&aeWU Oé[ﬂo‘i’ilw Mg By
GLULJHQWL H RRQJWL UL E@WAXEEOLFDUH LQ YWSBHOWBQWH SHU RJQL LQFDULFR 5 ' B ' Q
SUW A
G 0JV Q A
H WL QHFHVVDUL SHW D B BFGRYGCYCHRGEE BINMDH HE RQ W WD WDHLRY BQ D BMWHL RREW U oé € H}‘\e{
&RQWUDWWDILRQH,FRO QHARQGWMID WWDILRQH ”@LéﬂWﬂ;HESQE HG HYHQWXDOL LQWHUSUHW D ]9R G &DX VB BRMW A(F K H %,518+, 588&+(/( Q[ DBw SR
G 0JV Q
suw d &RQWUDWWL LQWHJIUDWLYL WARLISQOIDWLLD HIRD HO DXWHIO®MD]LRQH WH F s .
205y olarowubwwe LQWHJU#_@ XVWUDWLYD FHUWLILFD W HL B8 DSIOL RHY|DERUER QEAIHVH R@Q B URFDBICRY B Q DB MWL RQ & W U oé[HDémyN'\gf{gRﬁ
W FROOHJILR VLQGDFD @HD QU ILKR HRWHDSNR SEESRIAOWMO FLR [ %, $1&+, 58&+(/( o

GDL ULVSHWWLYL RUGLQDPHQWL
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‘HORR H_VR
Rvﬁ'\&i@%ﬁ ;& Bhowr
] L éb PLQD]LRQH GHO|VLQJROR REEOLJR &RQWH QKW )266870IREGOBIR ( 3| °(5 ° $3J WR
oLvHoor oprprICELIERA ~OF DL R W (1S 38%%/,&$=,21(
&RQWUDWWD]L RQHVLQWIHIUDWLYD
S o1V o seilngLuRFUKJHDé?|§EPF%]$\TV%LR8/$$§W1U@WED® FRQWULWONDHL R Q $00XDGH
suw d&RVWL FRQWUDWWL | QWGIOMDWEBR]H FKH SUHGLVSRQGHDOE@&?%%%%%&%@%W& W&B+QZ23TH';REQWU OOREL T WLRCH
A ULOHYD]LRQH G LQWHVD FRQUGIN LRUWE GHDBRGwIBERQ ob | % : e Q
GHL OLQLVWUL ‘'LSDUWLPHQWR GHOOD IXRILRQH SXEEOLFD
SUW A HPSHY MY R
3HUVRQDOH H &RQWURDIOR/BQDEBMWLRREWURO ¥
OHWW F| G 0JV Q 1RPLQDWLYL PR oA .i[ DfSlw 0"8 SR
2.9
SUW A HPSHY MY R
3HUVRQDOH H &RQWURDIHIRVBQDAUWLBRREWU RO Y
2,9 OHWW F| G 0JV Q &XUULFXOD P % $180 B8l é[ D(fSJIW \}‘86‘9\)*
GD SXEEOLFDUH LQ WDEHOOH Q
zfg 70 GHOLE &RPSHOVL 3HUVRQDOH H &RQWURDIHIR/BQDAUWLBRREWU oélﬂsgcvyr\}‘\éﬁgw
’ %,$1&+, 5$&+(/( %, $1&+, 5$&+(/( 5
%DQGL GL FRQFRUVR|%DQGL GL FRQFRUVR SHU LO UHGEDSWDVRQ R/ LDV, B PSHYWIY
%DQGL GL FROFRUVR suw G O DPPLQLVWUD]LRQH QRQFKHD OL &RRAMLVYIL %ﬁgm&%fﬁ%\%{% by $I&B+QE752:TTI;(RQEWU Oé[ﬂoélw Mhg By
GD SXEEOLFDUH LQ WDEBBRHIGHOOH SURYH VFULWWH ‘ ' b ' Q
SHUIRUPDOFH gb\gv;/(F\;va[;LGRlbngg]]DLQm?L%HPD GL PLVXUD]LRQW HPYDOX WDYXRPHLRQH H YD OXWD]L R § IHMWEGE D 36K IR RBQFHRDIORA BQ D BMWHL BREWURO O R GL, v WLRQH
Q oy GHOOD 3HUIRUPDQFH %, $1&+, 5$&+(/( %, $1&+, 5$&+(/(
SUW A % 3HUIRUPDQFH DUW G 0J HPSHYMRYR
DOR,GHOOD 3HUIRY R & URDHIRVBQDBWWL BREW U RO §
3L0QR GHOOD {puimurBdRHERR,CHOC0 2HY Ry BPRER BUOPRW VR Gl W wiran seu ) ol [RRITORSLGT, *BOWY oA Beo 0w % S T
w A PSHYMAYR
5HODILRQH VX RQDOH H &RQWURDIOR/BQDEBMWLRREWUROAH k
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$SSURYYLJLRQDPHQWRSSBABRY¥2JLRQDPHQWR /25(1=2
3,$8&2 3,882
SUW F| 'DWL SUHYLVWL GDOO DUWLFROR FRPPD
0 GHOOD OHJJH QRYHPEUH '% .
F ohww RIRUPDILRQL VIBWWXWWYKEBURSRQHQWH  2JJHWOWRD GHR®|WEQE RR\GH RFITHEXIURR Q || *"WRMCLRQH 3DWULPRQ
c oIV o SURFHGXUH |(OHQFR GHJOL RSHUDWRUL LQWINRDGLL RO | B [WHSEME BEBWIH2B SIHIY WH 1I%F85% (5,6 *, 29811,
QIRUPDILRQL VXOOH 4 RIROH KDQQR SDUWHFLSDWR DO SURFHGLPHQWR [ $RBLRGVAOMDIRGRH , RRMEVOFDIGCYMADILRQH & RQ WIDES BV W ¥R
SURFHGXUH L@ oW BD WIRISHD 5 XEEOLFDUH vHRRIER BHF BIEROH | AP SL GL FRP SO HRMDPHQEHSWRYG LIS QD RHUW RSSBIBR YY1 ILRQDPHQOWR  /25(1=2
WDEHOODH WHFQLFKH SHU 0D SkEERUEBRLRBAXHYRFFWLOLTXLGDWH 3,8&8&2 3,8&8&2
DL VHQVL GHOO DU FRPPD GHOOD
/HJJH Q DGRWWDWH VHERQGR
suw  F| TXPQWR LQGLFDWRIQHPQOBGHOLEYPROWLYH UHX S OREPDWRHERU HWIFOW LFDELOL LQ
Q VWDQGDUG DSHUWR FRQ LQ IR DRO] LIRQQ RV &| G H )g}év_*v
F  oHww D QHOOR VSHFLILFR &RGLFH ,GHQWLSURSBR L . D/M‘Q/’LRQH*?’Z[;&U;PRQ[ $QQXDAH
G 0JV Q RJJHWWR GHO EDQGR SURFHGXURDGGLI OE HR 0 'HQ\&HSS’%%Q&BMDHLRQ'H ek OUMELO W] H
$U LQYLWDWL D SUHVHQWDUH RHCHUQWRH SDXPHIKIE ,‘_5 i " IJ_RQDPHQW? 125 (122 ]
GHOLE $RDF Q SURFHGLPHQWR DJJLXGLFDWDULR LPSRU M RE Y % 51t 3?$§?LZGJL =
FRPSOHWDPHQWR GHOO RSH U DGWWDYH MARPH §Ewxup LPSRUWR®
OLTXLGDWH
SUW A
*HVWLRQH 3DWULPRQI*HVWLRQH 3DWULPRQI
OHWW E|C 0IV Q %$5% (5,6 *,29$11 %$5% (5,6 *,29$11
SUWVWWWL UHODWLYL DOPIURWURDE PP PELJMQ@QEGH GHIOL DFTXRWWLLE o : N, :
P%Qb\é % QH &ROPPLBILVMADHLRQH &RQWIDESBVYWL ¥R
GFOJVHQ @DYRUL RSHUH VHODWRUL IRUERGLUFUH UHODWLYL DJJLRUQD %g = Y_é;ﬁf PHQWES S 525R¥¥2 JLRQDPHOWR . /25(122
3,$&&2 3,882
3HU FLDVFXQD SURFHGXUD
sSUwW A *HVWLRQH 3DWULPRQI*HVWLRQH 3DWULPRQ]
OHWW E|G 0JV Q $YYLVL GL SUHLQERVIPDJLRIQEUHLQIRUPD]LRBE5MBW *, 29611, H |%$5%(5,6 *,29$11,
HDpw GOJV Q %DQGL HG DYYLVL GL QU HL|GRRIRDJVWQD ] DRQH & RERPDBUVMAIDHLRQH &R Q WIDES BV W ¥R
F G $SSURYYLJLRQDPHQWRS$SSABRY¥2JLRQDPHQWR /25(1=2
3,$88&2 3,$88&2
sUwW A *HVWLRQH 3DWULPRQI*HVWLRQH 3DWULPRQ]
OHWW E|G 0JV Q , %@&% % *,29811, %$5% (5,6 *,29811,
HDpw HOLEHUD D FRQWUDUUHSRIDWWR WA 50| \'/QWUD]LRQH &ROMPLBULOMAJDHLRQH &R Q WIDES BV WL ¥R
F G $SSURYYLJLRQDPHQWRS$SSABRY¥2JLRQDPHQWR /25(1=2
3,$88&2 3,$88&2
$YYLVL H EDQGL
$SYYLVR DUW F GOJV Q
$YYLVR GL LQGDJLQL GL PHUFDWR LIQHM JXLED GOJV Q H|/
$1%&
$YYLVR GL IRUPD]JLRQH HOHQFRLRS HUDQMRK
F GOJV Q H /LQHH JXLGD $1$&
%DQGL HG DYYLVL DUW F  GOJV Q
%DQGL HG DYYLVL DUW F H GoJv|Q
sSUW A %DQGL HG DYYLVL DUW F GOl QLFDWYWRRQH\GROWHUPRQYERVWLRQH 3DWULPRQ
OHWW E|G 0JV Q DUW F GOJV Q %$5% (5,6 *,29811, %$5% (5,6 *,29811,
HDpw $YYLVR UHODWLYR DOOJHVLWR GHOOD SURSPBXMID/WUD]LRQH &REAPRBULVMWAIDILRQH &RQWHBESBY W ¥R
F G 3XEEOLFDJLRQH D OLYHOOR QD]JLRQDOH G | ETBURLY HLDYRQDIPHQW RS S SABRY¥2 JLRQDPHQWR  /25(1=2
%DQGR GL FRQFRUVR DUW F GOJV 03,$&8&2 3,$88&2
$YYLVR GL DJJLXGLFD]LRQH DUW F  |couv q
%DQGR GL FRQFHVVLRQH LQYLM@WL SUHVDHQDV DWHVRITHUWD GRFXP
SWWL UHODWLYL DO OHESURFHGXEY kv
“BREEEENBER H FRQWUDWWL OfDIILGDPHQWR GL PSSR QWL §X¥HRALGR BboD PRGLIGAD BHIOWH
VHUYL]IL IRUQLWXU KHr @@PMRML R HggweL ¢ GOJV Q
FRQFRUVL SXEEOLFL|Glo SHRIEWYHUBR®EWSL £ GOJIV Q
FRQFRUVL GL LGHH |\Gh ¥R EFRVIWMLRRILRQH GHO SULYLOHJLR PUW F GOoJV Q
&RPSUHVL TXHOOL WYl 0@W 6 QHOODP BEMVR  F  GoJv O
GHO VHWWRUH SXEE(
GOJV Q
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H Y RWWE
R
QPR | Evﬁé{ﬁﬁ% Yh%eLoDILROH GHO|VLQIROR REEOLIR &RQWHQKM)260EI0oREROBIR (3| *(7, L2 L D2 L0 T $3J WR
3 - 5(63216%%,/(
$YYLVR VXL ULVXOWDWL GHOO D$SYRFRI XU D Baol:
suw A GHOOD SURFHGXUD GL DIILGDPHQIWR WR Y U b ROJAWLEQH 3oWULPRQY
oHwWwW E|G OJV Q F GOJV Q %DQGR GL FRQGRDVFRE ROVt O3 ownwy>%(5.6 », 29811,
$SWWL GHOOH DPPLQLWWUBILRQL ¢ %0 YMWAIDHLRQH &R QWIES BY W ¥R
DJILXGLFDWULFL A GHEPL HQWL puw GOJV Q $YYLVL UHODRWMA ) HR) Y2LILRQDPHQWR /25(1=2
DAL SLEDw HVVHUH UDJJUXSSDWL VX EDVH WULPHVWU V& :
S ROl SURFHGXUD (OHQFKL GHL YHUEDOL GHOOH FRPPLVVLR DUD
. .
suw A SYYLVL VLVWHPD GL swooir npmoramLvwHR R B BRI HWEPRREN AV ILROH SOWULPRQ!
OHWW E|G 03V Q ~ 0$5% (5.6 *,29$11,
TXDOLILFDILRQH GL FXL DOO {$0%®MQ B W RD; H .
HDPwW WD DELYWUDHLRQH &R Q WIDESBYWL ¥R
e SHULRGLFR LQGLFDWLYR DYYLER VXDOLUIKY ER % el N e i
$YYLVR GL DJJLXGLFDJLRQH DUW Foo |3 R 500 S s
$IILGDPHQWL
suw d *OL DWWL UHODWLYL DJOL BUIYGIRPH QRULQG M HyWLRQH 30WULPROI
XUJHQ]D H GL SURWH]LRQH FLWDQH RF GeI O/
OHWW E|G OJV Q GHOOD VFHOWD H GHOOH PRWIYWR RQLUEK %85%(5,6 *, 29511,
HDPwW QUPLBLOMNIDHLRQH &R Q WBDES BUWL ¥R
c e SURFHGXUH RUGLQDULH DUW F G e parR a2 1L RO D et QW R 125 (1o
WXWWL JOL DWWL FRQQHVV LU B DGR [R SHID B am =
DSSDOWL SXEEOLFL H FRQWUBWWLFGL FRQ) QH wup HowL |bd
,QIRUPD]LRQL XRQMWLEXWL H UHVRFRQWE , N
suw A LQWHUHVVL XQLWDPHQWH DL FSHRUHWWILL G LB IBhdEI LR SO LPRQl
OHWW E|G 0JV Q B0z P, %(5,6 *,29811,
SUHGLVSRVWL GDOOD VWD]LRQH DSSDOWDC G v
HDPwW i DELYMWUDHILRQH &R Q WIDESBYWL ¥R
F e /QIRUPD]LRQL XOWHULRUL FRP 9/@®HP HEWO BB eV s 2 s RabrmQwh . 1250122
GDO &RGLFH (OHQFR XIILFLDOLFRSHUDOUR GG SR =
SUW g SURYYHCGLPHQWR FKH GHWHUPLQD OH *HVWLRQH 3DWULPRQI*HVWLRQH 3DWULPRQI
onww €| g SHFOFVLRAL GDOGD SURFHGXUD GL B RS AR
L S8 Phowr H OH BB RWWLRQ P PEWLHEL WRFOXVLRQIQH GR aPD M%§Nuzﬁ?ﬁ%ﬁ Tk Brn LS ROH &k QWDES BV WL ¥R
F GHOOH YDOXWDILRQL RMRQHTXLVLWL $SSURYYLJLRQDPHQWRSSBABRYY¥2JLRQDPHQWR /25(1=2
VRIJHWWLYL HFRQRPLFR ILQDQILDUL H AN SSram =
WHFQLFR SURIH{VLRQDOL ' '
SUW A *HVWLRQH 3DWULPRQI*HVWLRQH 3DWULPRQI
OHWW E|G&BPSRYLILRQH GHOD WER BB R 2y GFS% (56 +20811,
H DUWILXGLFDWULFH H L 55 é& L GHQRPD FRPPLVVLEQH VKRE VW S CRYHL & DELYWUDHLRQH &R QWIDESBYWL ¥R
F oG FRPSRQHQWL $SSURYYLJLRQDPHQWRSSBABRYY¥2JLRQDPHQWR /25(1=2
3,584&2 3,588&2
SUW  F
s *HVWLRQH 3DWULPRQI*HVWLRQH 3DWULPRQ]
oLVSRVLILROH 7HVWR LQWHJUDOH GL WXWWH GLFRQUWMLDMWIBASIEGSBEETWRISWR GL HMG5% (5,6 *, 29511,
e nERYLILRON  &FRWUDWWL|XQLWDULR VWLPDWR VXSHULRUROH GROOSRREHI GRPHKLIN LQHY RRBRPLBLOWUDILRQH &R Q WIDESBY W ¥R
ELHQQDOH H VXRL DJJLRUQDPHQWL $SSURYYLJLRQDPHQWRSSBABRYY¥2JLRQDPHQWR /25(1=2
DOO DUW|  GHO
3,584&2 3,588&2
G 0JV
SUW A *HVWLRQH 3DWULPRQI*HVWLRQH 3DWULPRQI
OHWW E|GHMVFRQWL GHOOD JHY L RRRILBULR, CZ@S’E/(L% Pt %3$5%(5,6 *,29511,
H DUWGHL FRQWUDWWL D )E@gi@ﬁ%"& By L rowHu @I LOME BB QYT h POt oo BLOMNI DI LROH &k Q WRES BY W ¥R
F G HVHFX]LRQH $SSURYYLJLRQDPHQWRSSSABRYY2JLRQDPHQWR /25(1=2
3,$882 3.584&2
sUW A $WWL FRQ L TXDOL VRQR GHW HUXRLQ®D WP R PEIL, 75(5,[BERABILRQH  3(75(58 [0, @HPSHVWLYR
&ULWHUL H PRGOMLIW] Q |&ULWHUL H PRGDOLW;SHYRQR DWWHOHUVL SHU OD @ RQRIXWIR Q1 i e 820(77, 0$5,% 3$2/$ H[ DUW
i IDXVLOL ILQDQILDUL H O DWW UGEXTKR QM GGl B $PLF_&$O3$*’12/ IR 5
SHUVRQH HG HQWL SXEEOLFL H SULYDWL ' ' ' '
SUW A SWWL GL FRQFHVVLRQH GL VRNGHOVRQL | FROBMRERQHO OV (SBLBERARILRQH  3(75(5$ [0, #HPSHVWLYR
G 0JV Q LPSUHVH H FRPXQTXH GL YDQWDJJL SIHB{RREIFL? GOSEXD OXIYFXH JEXDHUH D$5.$ 3$2/$ DUW F
HG HQWL SXEEOLFL H SULYDWL GL LPSRUWRS0GSHL/R&HS® BLOOH @B0BR*12/, &/$8",$ G 0V Q
3HU FLDV
SUW A AYBEAMARY AR @RILRQH 3(75(5% [0, @HPSHVWLYR
OHWW D| G 0JV Q QRPH GHOO LPSUHVD R GHOO RQWHRAHY gé?p i ?$G3 AV (77, 085,% 382/ DUW F

VRJJIHWWR EHQHILFLDULR

&$03%*12/, &/%$8',$

&$03%$*12/, &/%$8"',$

G 0JV Q

G 0JVv
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T B
Yk
VIR ODFUR'D,Q@JLH ,%étﬁ:gé . RPLQDILRQH GHO|VLQIROR REEOLJR &RQWHQ S BB, 0=, 2a( $JJ WR
suUw A 3URPRIJLRQH 3(75(5% [BE@RPARBILRQH 3(75(5% |0, &HPSHVWLYR
OHWW E| G 0JV Q LPSRUWR GHO YDQWDJJLR HFRQRPLFR HRZULNSFOWE B 352/ &20(77, 0$5,$ 3$2/$ DUW F
SWWL GL FRQFHNVLRQH &$03$*12/, &/$8",$ &$03$*12/, &/$8",$ G 0JV Q
6RYYHQILRQL HRQWULEXWL
VXVVLGL YDQWOJJL HFRQRPLFL|$UW A GD SXEEOLFDUH LQ|WDEHOOH FUHDQG 3URPRILRQH 3(75(5% [BERPRILRQH 3(75(5% [0, @HPSHVWLYR
OHWW F| GRJI¥HODPHQWR FR O@Ry@ﬁ_@DWQM/@@,y "S°EDVH GHOO DWWULHRARQH 0555 352/% &20(77, 0$5,$ 3$2/$ DUW F
TXDOH VRQR ULSRUWDWL L GDWL GHL UHODWLYL &$03%*12/, &/%8',$ &$03%*12/, &/%8',$ G 0JV Q
s SURYYHGLPHQWITCQDOT ( e (75058 o
uw A % 3§f§5 %@gg LRQH 3(75(5% [0, & HVWLYR
SWWL GL FROFHYUMRARHG | G oIy 1BWWR GLYL H s Sl oGk IXQILRQDULR R GLU\LEWHWW% 19 /UfmO (77, 0$5,% 3$2/$ DUW F
b B1LOG VWM OFRG ’ 4 ,
GDWL GD FXL VLD SRVVLELOH ULFDYDUH &$03$*12/, &/$8",$ &$03$*12/, &/$8',$ G 0JV Q
LQIRUPD]LRQL UHOGWLYH DOOR VWDWR GT
suUw A VDOXWH H DOOD VLWXDJLRQH GL GLVDJLR 3URPRILRQH 3(75(5% [BERPRILRQH 3(75(5% [0, &@+H{PSHVWLYR
OHWW H| GFRORPRER VRFLDOH GRREDQBWiHVURHIKXINDL SHU O LQGLYLGXD]LRARI (GHO0EE GHISEAD UL[R20(77, 085,8 3$2/$ DUW F
FRPH SUHYLVWR GD®O DUW F GHO &$03$*12/, &/$8",$ &$03$*12/, &/$8",$ G 0JV Q
G 0JV Q
sUwW A 3URPRILRQH 3(75(5% [BERPRILRQH 3(75(5$ [0, &H{PSHVWLYR
OHWW 1 |G 0JV Q OL®O® SURJHWWR VHOHJLRQDWR &20(77, 0$5,$ 382/$ 820(77, 0$5,$ 3$2/$ DUW F
&$03$*12/, &/$8',$ &$03$*12/, &/$8",$ G 0JV Q
suUwW A 3URPRIJLRQH 3(75(5% [BE@RPABILRQH 3(75(5$ |0, &HPSHVWLYR
OHWW 1 |G 0JV Q OLQN DO FXUULFXOXP YLWDH GHO VRJJHW& MR 717Q P36 L5 BILRS &20(77, 0$5,$ 3$2/$ DUW F
&$03$*12/, &/$8",$ &$03$*12/, &/$8",$ G 0JV Q
(OHQFR LQ IRUPDWR WDEHOOIDRLID DIS BHYE,
2USNJV QF FRQFHVVLRQH GL VRYYHQ]LRQ LIL DR@MLDLE % ERW;]LRQE)HSS 33$(27/5$(5$ 0'&§S$XD :;'
LPSUHVH H GL DWWULEX]LRQH GL YCHMWMDD gé%fﬁ o158 5 G 0V Q
SHUVRQH HG HQWL SXEEOLFL H SO BIWU R H‘ﬁJLRu ' '
SUW A
G oV Q ‘RFXPHQWL H DOOHJDWL GHO EL QUIHIRLW LY SV QELIONRQ BIRR G Kp SERMPRBILVMAIDHLRQH &R QWIDESBYWL ¥R
suw  F GL SUHYLVLRQH GL FLDVFXQ DQDR VGIRE O i ASELRY MR DPHQ W RBS BRELLILRQDPHQWR H3,BRER2 | G 0JV
6 SE P DQFKH FRQ LO ULFRUVR D UDSSUHVHQWD]|R®G(13aDILFKH 125(1=2 Q
DSULOH %LODQFLR SUHYHOWLYR
SUW A
G 0JV Q ‘DWL UHODWLYL DOOH HQWHIDWHH YiH @\0 DYE PIF3 QR U WEWRLRQH &RHAMPRBLVMAIDHLRQH &RQWIBESBY W] ¥R
H WDEHOODUH DSHUWR LQ PRGRL®D MRWQDAM Y DS VORM VIEFRDOPH @ WRS S S IBRE2LILRQDPHQWR H3,BE&2 | G 0JV
GSFP ULXWLOL]IR 125(1=2 125(1=2 Q
%LODQFLR SUMBWGWHYR H
FRQVXQWL|
QVXQWLERR Y [
G oiv Q ‘RFXPHQWL H DOOHJDWL GHO ELODHIFRW LAY O B ICEN VORUADIR R © Kp GROMPRBILYMAIDHLRQH &R Q WIDESBY W] ¥R
suw  F FRQVXQWLYR GL FLDVFXQ D QQ RHL\QH FRELOFLD L\EISYD IR W Y. E DL RIQD B HQDWRSS S BREPLILRQDPHQWR H3 . BREZ | G 0JV
%LODOFL o s F P DQFKH FRQ LO ULFRUVR D UDSSUHVHQWD]|RG(13aDILFKH 125(1=2 Q
DSULOH %LODQFLR FRQVXQWLYR
SUW A
G 0JV Q ‘DWL UHODWLYL DOOH HQWQHID WRIQ HX @\®OYE PIE QR Y MEWRLRQH & REAPRLBILVMAIDHLRQH &R QWIDESBYWL ¥R
H WDEHOODUH DSHUWR LQ PRGRL®D MRQDAM QY [BSES5E VORM IVEIFRDOPH @ WRS S S IBRR2LILRQDPHQWR H3,BE&2 | G 0JV
GSFP ULXWLOL]IR 125(1=2 125(1=2 Q
DSULOH
sUW A 3LDQR GHJOL LQGLFDWRUL R Q LO/KIGQMEHY U IDWRWQHY IG BQ G OD QFLR | F
G 0JV Q ULVXOWDQIH RVVHUYDWH LQ WKOWDQLL GLWWHVL¥QOHPHQWR GHL [ULV
3LDOR GHIOL LGLED DQR GHJOL L QG L FPAVRRWLLY Bi] GRIQ LUG M XOW BWH.Q W X D O W IV RV W D f B RRILLQ HVMOU DD U RIQRU GREAED DLVMAIDHLRQH &R Q WIDESBY WL HR
LV OWDWL D '_ﬂ'qVL go WHVL GL ELOBRUIFLRVSRQGHQ]D GL RJIQL QXRYRPH WHUG D]|L$S S RMYQD QRQB P MW RS S S BREPLILRQDPHQWR H3,BRER2 | G 0JV
Y VSHFLILFD]LRQH GL QXRYL REDRMMUWWLRY O HDU|[QEE(HE® WRWQWRLD DWW |/25(1=2 Q
$UW  ELV GHO GHL YDORUL RELHWWLYR H ODDVRESQWY VRROXU B LRREMWWWLYL JLj
GOJV Q GL ULSLDQLILFDI]LRQH
THPSHVWLYR
apwuLprQLR LPPRE L OLUH 3DWULPRQLR LPPRELOLDUH . QI R ULFPP|R RQQ LL S RIQWHLE K ML gﬁ%‘%'{@%’ﬂv g;vluleRQ'WH;’S‘Q/”‘SR%H* ig;vluleRQ' H[ DUW | G 0JV
%HQL LPPRELOL| H JHVWLRQH 0$5% (576 ¥, , 6$5% (5,6 *, . 0
SDWULPRQLR 7HPSHVWLYR
&DQRQL GL ORKBYVRQH R “*HVWLRQH 3DWULPRQI*HVWLRQH 3DWULPRQI
DHLWWR &DQRQL GL ORFDJIRQH R DIILWWBIIL WD @ RQIU GR VDR RDSHRGHSTI 0 2 5o e’ ) HEE%(E B * 20511, HQ[ DUW | G 0JVv
$SWWHVWDILRQH GHOO 2,9 R G ID D\DRVOUYD FVHQLARIPEEQIMBIDD QIDMHR J Q VOHBEIP KQEFD |LRQ H ,QWHUQ%FED)%%J%F QHH"DQ
REEOLJKL GL SXEEOLFDJLRQH %2%*,2 72718 52%(578 |%27%,2 72718 52%(578 | o ST Bl
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OLYHOOR  ODFURIL 1% . uht RPLQDILRQH GHO[VLQJROR REEOLJR &RQWHQ 1S 38%%/, 882,21 $JJ WR
L JLH & L
'RFXPHQWR GHOO 2,9 GL YDOLG DLIRQR QHIHD § AQ DR QHERQMORBHORY BQDEMWH BRAWURO QR GL YV WLRQH
2UJDQLVPL LQGLSHQGHQWL GL F OHWW F G 0JV Q %,$1&+, 58&+(/( %,$1&+, 58&+(/(
YDOXWD]JLRQH QXFOHL|GWWL GHJOL 2UJDQLNVPL LQGLSHQGHQWL GL
YDOXWD]JLRQH R DOWULYDOXWD]JLRQH QXFQHL GL YDOXWD]JLRQH R
RUJDQLVPL FRQ IXQJLRQDOWUL RUJDQLVPL FRQ IXQJLRQL DQDORJKH
DQDORJKH
5HOD]LRQH GHOO 2,9 VXO IXQ]LRRQBDPH GW R Y
EROWISIRGIOL ULOLH YL suw Gowv e YDOXWDJLRQH WUDVSDUHQIBUQ L QIMHIU L v 8 DORVEQDEHWL RREWUROQRGL G YRR QH
VXOO DPPLQLVWUD]LRQH G 0JV Q %, + (1 %,$1&+, 58&+(/(
$OWUL DWWL GHJOL RUJDQLVPXA@EL SHQd % Xé‘% W é P€Hy \}‘g{
R DOWUL RUJDQLVPL FRQ |XQ]LQQLHDQDWI;%§%% 0 éiggugl!»&%ot;ggr?l/_(aaewu o [ED ] B@R)
DQRQLPD GHL GDWL SHUVRQDOL HYHQWXD|OPHARWH QWL o ' Q
DLLR H UJDQL GL QRWDLEL®RIQ D LRQH ERVAMPRBLYMAIDILRQH &RQWBESBY W DR
2UJDQL GL UHY[LVLRQH |S5HOD]JLRQL GHJOL RU, Lpo vﬁ_ {%k)g?
DPPLOLVWUDWLYD H FROWBELQHVWUDWLYD H 5 ll} k JHW DOOR BRODAQW HYRPRIMANQ ELR PP ARAWRS S S BRE2LILRQDPHQWR HE,BEE2 | G 0JV
L LILR /25(1=2 /25(1=2 Q
D] RRPLBLYMADDLRQH &RQWBDESBVY WL DR
7 WHN% YL GHOOD &RHSALRV G HILL PRI %‘ﬁﬁ g S%ﬁ
&RUWH GHL FRQWL SLOLHYL &aé]\eé 3 %LLUFLBD]] DH H O DWW MH WY HG H GO, § 3 ‘h Y ?/$2558(&$1?<§2&\2LJLRQDPHQW? HQ3,MJM G 0JVv
&pUwWD GHL vH| YW A |&D HFcVEY Yl of W RFX P HQ WL IR COMHLRHRERIN €@ LIFDL LRRQIHQ, @IWHIRRIP MEDFSH | LRQH QWHuq_hHEfpwé LYR
GL TXDOLW;j G OJV Q&DUWD GHL VHUYLIL sx\g/gtﬁﬁﬁﬂ GGt OLwj 52%(57% %2**,2 72*1$ [52%(57$ %2**,2 72*1% Q G o
suwW . 1RWL]LD GHO ULFRUVR LQ JLXGALHURBVIRSRVWR GDL WLWRODUL G[L LQ
JLXULGLFDPHQWH ULOHYDQWL BGPRR;RM—VQLI-{D.]QR-QLg Q u@%\gé GHQOH
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